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Bevezetés a start-up vildgaba: mit kell észben tartani, ha 4j iizleti vallalkozasba fogunk (kdérnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi fenntarthat6sag)

1. Hogyan alkossunk fenntarthato tizletet?

1.1 Az Uzleti megkozelités

A f6 koncepci6 a szervezett 6ko-vallalkozas tAmogatasa, amely eltdvolodik a kormanyzati vagy
adomanyozo6i hozzajarulasoktol fliggé miiveletektdl. A megkozelités tdmogatja a gazdalkodo
szervezeteket abban, hogy a vasarlék igényeinek jobb megértése alapjan hatarozzak meg,
hogyan lzletelnek tigyfeleikkel, hogy elkezdhessék a tevékenységek prioritasait, és
iranyithassak a kistermel6k tagjait az elvardsoknak valé megfelelésben. Szintén tdmogatott
azoknak a tevékenységeknek a stratégiai rangsorolasa, amelyek hozzajarulnak a kistermeldi
beszallitoi csoportok és a kis-, kozép- vagy nagy agrarvallalkozasok kozotti hatékonyabb tizleti
kapcsolatok kialakitdsdhoz. Az alkalmazott koncepcié inkluziv eleme az arufiiggd
kistermel6knek a gazdalkoddé szervezeteken keresztiill a piacokhoz valé kapcsolasdnak
fejlesztési korlataira és aggalyaira irdnyul. A megkozelités tadmogatja a gazdalkodo
szervezeteket, hogy javitsak vallalkozasuk szempontjait az alabbiakkal kapcsolatban:

1. A miiveletek stratégiai tizleti irdnyitasa

2. Jobb lzleti egylittm{ikodés a gazdalkod i csoportok és az azonnali vasarlok kozott

3. Az uigyfelek és az értéklanc igényeire és prioritasaira val6 reagalas.

71999 i ‘
2542
3 Page,
3,
32»1@%"
% s
Ot Q

1.2 Atmenet a zold tizlet felé

A z6ld gazdasagra valé atallas idéigényes, de szamos orszag fontos vezetd jeleket mutat azaltal,
hogy nemzeti gazdasagi terveket fogad el a ,z6ld novekedés” vagy ,szén-dioxid-csokkentés”
érdekében. Mig a sikeres, nagy léptékii lizleti tevékenységeknek szamos mintaja létezik,
amelyek fenntarthatoan javitjak a termelékenységet, a szabaduszok és a kkv-k példai ritkabban
fordulnak el6, bar jelentés mértékben hozzajarulhatnak a z6ld gazdasag tlzleti stratégidinak
szerves részévé.
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Bevezetés a start-up vildgaba: mit kell észben tartani, ha 4j iizleti vallalkozasba fogunk (kdérnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsag)

1.3 Zo6ld vallalkozok és z6ld munkahelyek

A zold vallalkozas szamtalan lehetdséget ad pénzkeresetre, és egyben lehetvé teszi, hogy
hozzajaruljon egy okologiailag fenntarthaté gazdasagi modellhez. A z6ld vallalkozasnak tobb
meghatarozasa is létezik:

« A z6ld vallalkoz6knak van vallalkozasuk, és tudataban vannak annak, hogy tevékenységiikkel
kitartanak a fenntarthat6 célok elérése mellett.

¢ Mindennek, amit egy zold vallalat tesz, Osszeegyeztethetének kell lennie azzal az
elképzeléssel, hogy pozitiv labnyomot hagyjon a kdrnyezetben, nem pedig negativat.

» Fenntarthatésagi kérdésekkel foglalkoz6 iizleti otletek és teljesitmény.

Mint minden mads teriileten, a sikeres vallalat elengedhetetlen feltétele, hogy megfelel6
pénziigyi tervet készitsiink az lizlet eléremozditasadhoz.

1.4 Hasznos készségek és oktatasi program
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Bevezetés a start-up vildgaba: mit kell észben tartani, ha 4j iizleti vallalkozasba fogunk (kdérnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsag)

Val6jaban az épitdipartdl és az energiaipartdl a tudomanyig minden dgazatban talalhatunk zold
munkahelyeket, mivel egyre tobb agazat torekszik a fenntarthatébba valasra. Mivel a zold
gazdasag Otlete mérsékelten friss, rengeteg lehet6ség kinalkozik aj tuzleti koncepcidk
kidolgozasara. Ez csak néhany a sok oktatasi tertilet koziil, amelyek tdmogatjak, hogy zold
vallalkozéva valjon:

Become a

green

entrepreneur

BIOLOGY

Barmi is érdekli Ont, barmilyen tehetsége is legyen - egy zold iizleti kérnyezetben megtalalhatja
a helyét. A zold gazdasagban rendkiviil nagyra értékelik a minden teriileten szerzett
készségeket, mivel az élet szinte minden tertlilete médosithaté 6koldgiai szempontboél. Csak
tajékozott, gondoskodo és okologiai gondolkodasra hajlandé embernek kell lennie.

Prébaljon fejleszteni olyan készségeket, mint példaul:
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Bevezetés a start-up vildgaba: mit kell észben tartani, ha 4j iizleti vallalkozasba fogunk (kdérnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsag)

Become a

SALES AND ENVIRONMENTAL

MARKETING green TECHNOLOGY
entrepreneur

BIOLOGY

ENERGY
TECHNOLOGY

A készségekhez hasonléan a z6ld munkahoz sziikséges eszkozok is valtozatosak. A fejlett
technologia szadmos eszkozt kinal, amelyeket a zold gazdasag hasznosithat. A szamitégépes
programozd szoftverektdl a felligyeleti eszkozokig, adatbazisokig és ipari gépekig mindent
felhasznalnak a z6ld gazdasag feladatainak megvalésitasara. Ha szamos ilyen eszkozt elsajatit,
és megérti, hogyan hasznalhatja 6ket a sajat teriiletén, akkor elényben lesz versenytarsaival
szemben. A kérnyezettel szemben ellenallonak, hatarozottnak és a lehetséges veszélyekkel is
tisztdban kell lenni. Ha vallalkozoként indul, és vallalkozast szeretne inditani, kiilonféle
nehézségekbe és akadalyokba iitk6zhet, mint példaul a biirokracia és a jogszabalyok kezelése.

Az oktatds és a képzés létfontossagu tényezd a zoldgazdasagi tervek elémozditdsanak
meghatarozasaban. A gyakorlds soran megtanulhatod, hogyan kell megbirkézni az élet
kihivasaival, és innovativ megoldasokat fedezhetsz fel 6sszetett problémakra. Az oktatas azt a
tudast is megadja, amely ahhoz sziikséges, hogy a munkaer6 produktiv és felel4s tagjava valjon.
Az oktatasi dzsungelben szamos lehetséges Ut biztositja a megfeleld készségeket ahhoz, hogy
sikeres zold vallalkozéva valjon. Az oktatds sokféleképpen és formaban torténik, és nem
feltétleniil csak formalis oktatast jelent. Rengeteg lehetséget kinal, mivel lehetévé teszi, hogy
megvalassza, mit, mikor és hol szeretne tanulni. Ahhoz, hogy alkalmas legyen és készen alljon
z01d vallalkozasanak elinditasara, szamos tertleten jol felkésziiltnek kell lennie:

« Valassza ki a sziikséges ismereteket, amelyeket az On altal kivalasztott helyszin megkovetel.
e Szerezze meg azokat a készségeket, amelyekre sziiksége van a megfeleld technologia
hasznalatahoz.

e Legyen ellenall6 a legnehezebb id6k lekiizdéséhez, és legyen nyitott arra, hogy mindig 0j
dolgokat tanuljon meg és tagitsa latékorét.
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Bevezetés a start-up vildgaba: mit kell észben tartani, ha 4j iizleti vallalkozasba fogunk (kdérnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi fenntarthat6sag)

Ha gyakorolja a valasztott tudomanyagat, rajon, hogy rendelkezik a sikerhez sziikséges
készségekkel. A latékor rendszeres szélesitése dontd tényezd, ha el akarod érni. Minél nagyobb
a tudatossagod, és minél jobban tudod, hogyan kell ezt csinalni, annal jobb lesz neked és leend6
cégednek. Ha On is szeretne tanar lenni, az oktatasi igénye munkalehetdséget jelenthet a zold
gazdasag oktatasi és képzési teriiletére valo belépéshez. Kivételes igény lesz oktatokra, akik
kornyezetvédelmi kérdésekben oktatjak az embereket.

1.5 Zold stratégiak a vallalkozasodhoz

Z06ld beszerzés - Fenntarthat6 vallalati beszerzés

Az els6 lépés a beszallitok meghatarozasa. Szigoru elemzéssel kivalaszthatja a leginkabb
tudatos és fenntarthaté beszallitokat. A zold beszerzés nem arrél szol, hogy a szallitokat
akkreditalt beszallitokkal helyettesitik. Ez karos lehet a vallalkozasra nézve, és nem biztos, hogy
hasznot hoz a jovében. A sajatos zold beszerzési megkozelitéshez legalabb a kovetkezo
1épésekre van sziikség:

e Hatarozzon meg egy szabvanyt a legfenntarthatébb vallalkozasok kivalasztasahoz, szem el6tt
tartva a végfelhasznaldkat

e [smertesse a kovetelményeket a beszallitokkal (és tigyfelekkel), kérve 6ket, hogy irjak le sajat
igényeiket

e Koltség/haszon skala létrehozasa

e Készitsen képzést a stratégiai és nem fenntarthaté beszalliték szamara

e Novekedési szinergidk kialakitasa a kozos gazdasagi érdekek érdekében

e Az elsédleges kritériumok javitasa

Z0old tervezés

Nem mindig van sziikség hatalmas beruhazasokra. Ahhoz, hogy egy vallalat észrevehetdvé
valjon zo6ld készségeivel, a teriilet ismerete sziikséges. Meg kell értenie annak a teriiletnek a
jellemzoit, ahol dolgozik, az ottani kozosségeket és azok akadalyait. Ez az elsd 1épés a megfeleld
befektetésekhez és a tényleges eredmények eléréséhez. Féleg, ha On egy helyi vallalkozas, a
helyi projektek megvaldsitasa gyorsan megtértil.

Vallalati jolét

Manapsag az Uzleti jolét mellett gyakran beszéliink tertleti érdekrdl is. Ezek olyan akciok,
amelyek célja egy adott tertilet szocialis sziikségleteinek poétlasa a lakosoknak nyujtott
szolgaltatasokkal. Az ilyen megoldasok jelent6s megtakaritast biztositanak, és altalaban
adomentesek. A vallalati joléti kifizetések mind a vallalkozasok, mind az allampolgarok szamara
adémentesek lehetnek.

Fenntarthaté telepitések
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Az energiatakarékos és megujulé energiatermelésbe valé befektetésnek hatarozott el6nyei
vannak. Kivalé a kornyezetnek, nagyszerli a pénztarcdjanak. S6t, a napenergia is remek
lehet6ség lehet. Vasaroljon vagy adjon el részvényeket Aallampolgaroktél vagy
allampolgaroknak. Létrehozhat egy rendszert a fészeren, és megoszthatja a koltségeket
polgartarsaival vagy dolgozoival. Hatékony moédja a tarsadalmi kapcsolatok fejlesztésének, a
kapcsolatépitésnek, a markaépitésnek és a befektetések megtakaritasanak.

Fenntarthaté események

A z6ld rendezvények tervezése az ligyfelekkel valé kapcsolatteremtés egyik modja. De még
mindig jobb, ha fenntarthat6sagi kommunikaciés oktatdsi vagy terjesztési rendezvényeket
szervezlnk, amelyek nem onreklamozasi célt szolgalnak. Ezek az események értékesebbek
lesznek, mint azok a konkrét események, amelyeket mindig is szervezett. Valéjaban az On
vallalkozasa a helyi, fenntarthatd fejlédés referenciapontjaként allitja be magat rajtuk
keresztil.

Marketingstratégiak - A fenntarthat6sag kommunikalasa.

A z61d vallalkozasnak mindenkinek tudnia kell. Ahhoz, hogy egy vallalat fenntarthaté legyen, be
kell vonnia a vevlket és a beszallitokat is. Még akkor is, ha egy vallalkozas fenntarthato, a
befektetés megtériilésének nagyobbnak kell lennie, mint a kezdeti koltségei.

A hatékony stratégia mindig legaldbb a kovetkez6 pontokat tartalmazza:

- Altalanos és konkrét célok meghatarozasa

- Er6sségi és gyenge pontok elemzése

- A konkrét intézkedések koltségeinek/haszonainak értékelése

- Kiemelt tervezés

- KPI-k azonositasa

- Megvalositasi szakasz

- Teljesitményelemzés

- Stratégia atalakitas

A korforgasos gazdasag stratégiai

A korforgasos gazdasag finanszirozasanak van értelme, mert a relevans természeti
erdforrasokat ujrafelhasznaljak, amikor az eredeti terméket kidobjak. A korkoros gazdasagban
az arukat nem csak egyszer hasznositjak, hanem a legtobbet (vagy azok egy részét) dsszegytijtik
és ujra felhasznaljak. [ly modon a dolgokat tobbszor is felhasznaljak, ami pozitiv hatassal van,
mivel kevesebb eréforrasra van szilikség, és kevesebb hulladék keletkezik. Mivel a bolyg6
er0forrasai nem elegenddek, ez kulcsfontossagu szempont a vildg gazdasaganak
fenntarthatobba tételében. A fosszilis energiarol a megujulé energiara valé atallas a korkoros
gazdasag tovabbi példaja, mivel a fosszilis energia olyan er6forrasokat hasznal fel, amelyeket
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nem lehet potolni.l.

Megujul6 energia

A kornyezetvédelem és a karosanyag-kibocsatas csokkentése is egyre inkdbb befolyasolja az
lizleti kdrnyezetet. A vasarlok valojaban a zold és kornyezetbarat termékek felé fordulnak.
Emiatt a vallalkozasoknak meg kell valdsitaniuk stratégiaikat, amelyek a megujulé energiak
felhasznalasaval javitjak az energiahatékonysagot. A kornyezeti fenntarthat6sag a vallalatok
versenyelényévé valt, egyre tobb befektet6t és fogyasztét vonzva.

A szennyezd gazok kibocsatasanak szabdlyozdsa, a nyersanyagok és a viz hatékony
hasznositasa, valamint a hulladék djrahasznositasa csak néhany moddja annak, hogyan teheti
vallalkozasat kornyezetbaratta és fenntarthatobba. Az energiarendszerek korszer(sitése és a
napelemek telepitése egyarant tamogathatja cége energiahatékonysagat. Ezzel egyidejlileg
mindkét miivelet lehet6vé teszi az energiakoltségek csokkentését, igy vallalata jelentds
adokedvezményekben részesiilhet. Emellett a helyi és kornyezetbarat beszallitok valasztasa
jobb a kérnyezet szamara, és hatékonyabb szolgaltatast nyujt.

A cégek a korforgasos gazdasagi folyamatok, a lehetd legkevesebb miianyag felhasznalas, vagy
az Ujrahasznalat 6sztonzése kapcsan is bevezethetik a szelektiv hulladékgytijtést az irodaikban.
A személyzet fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos tudatossaganak nodvelése nyerd
stratégiat is jelenthet. Egy hatékony intelligens munkaterv példaul tamogatja a forgalom
csokkentését csucsidoben, és csokkenti a CO2-kibocsatast. Az alkalmazottak e-biciklivel,
autémegosztassal és tomegkozlekedéssel kapcsolatos ismereteinek bdvitése csokkenti a
munkavallalok stresszszintjét, igy a mobilitasi terv kidolgozasa is kritikus tényez6 lesz a vallalat
kornyezetbaratabba tételében.

! https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
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1.6 A kornyezetbarat markak legjobb gyakorlatai és sikertorténetei

A flygreen.com szerint a kovetkezdk voltak a legjobb fenntarthaté markak 2020-ban:

- Patagbnia

A Rank a Brand szerint Patagdnia a legkdrnyezetbaratabb ruhazati markak k6zé tartozik a sport
és szabadtéri szektorban. Bevételiik egy szazalékat a kornyezetvédelmi egyesiiletek kapjak.
Mihelyeket szerveznek, ahol a fogyaszték megtanuljak, hogyan kell megjavitani ruhaikat. A
fenntarthato utazast is népszertsitik azaltal, hogy juniusban egy éves rendezvényt szerveznek.
2019-ben Rose Marcario vezérigazgato kijelentette, hogy Patagénia 2025-ig igyekszik teljesen
CO2-semleges lenni, napenergiat haszndl, és betartja a gyartasi anyagokra és a nyersanyagok
felhasznalasara vonatkozo szigoru szabvanyokat.

- Tony's Chocolonely
A Fenntarthaté Marka Index 2019 gy0ztese, a Tony's Chocolonely egy holland vallalat, amely a
kakad tisztességes kereskedelmére dsszpontosit. "Kiszamitjak csokoladéjuk valodi tarsadalmi

koltségeit, beleértve az 0Osszes negativ tarsadalmi és kornyezeti hatast, példaul a
gyermekmunkat vagy a CO2-kibocsatast." Ezenkiviil a Tony's Chocolonely korlatozza a
kornyezetre gyakorolt hatasukat is. A Rank a Brand szerint nem hasznalnak palmaolajat.
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Szamos intézkedést hajtanak végre a klimavaltozas kibocsatdsanak kompenzalasara és
csokkentésére, példaul felmérik a tevékenységek éghajlati hatasat.

- Too Good To Go

Too Good To Go egy mindenki altal let6ltheté alkalmazas, amely O6sztonzi az "élelmiszer-
pazarlas csokkentését". Az éttermek és piacok minden nap kidobjak a kivalé ételeket az
lizletpolitikdnak kdszonhetéen. Ez évente 10 millié tonna élelmiszert jelent. A Too Good To Go
segitségével kivalasztja kedvenc ételét vagy boltjat, majd kedvezményes aron (gyakran tobb
mint 50%) atveszi a boltba.

- Triodos Bank

A Triodos Bank egy masik finanszirozasi mdédot feltételez: az etikus banki tevékenységet.
Ugyfeleik pénzeszkozeit kezelik a fenntarthaté vallalkozasok finanszirozasara. Példaul
ahelyett, hogy kolcsonadna a tékét a fosszilis szektornak, a Triodos megujul6 energiara kolti.
Fenntarthatésagi tippeket is adnak az tigyfeleknek.
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- WWF

A Hays Journal szerint a WWF "Living Planet Centre" (koriilbelil 300 alkalmazottat
foglalkoztat6 munkahely) kival6 mindsitést kapott a Building Research Establishment
Environmental Assessment Method (BREEAM) altal, és egy kozponti, magas szobat fakkal
beépitett. A CO2-kibocsatas 25 szazalékkal csokkent a WWF korabbi irodastruktirajahoz
képest, az épiilet pedig a viz 50 szazalékdt es6 Osszegylijtésével és a hasznalt viz
Ujrahasznositasaval allitja el6. Tovabbi fenntarthaté kezdeményezések kozé tartozik, hogy az
aram 20 szazalékat napelemekkel és vizszivattyukkal allitjak el6. A WWF kornyezetvédelmi
beszerzési eljarast is bevezetett?.

2. Hogyan hozzunk létre gazdasagilag és tarsadalmilag fenntarthato
uzleteket?

2.1 Mi a gazdasagi fenntarthat6sag?

2 https://www.worldwildlife.org/blogs/sustainability-works
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A gazdasag az erdforrasok megorzésérdl szol, és a fogalmat arra hasznaljak, hogy
meghatarozzak és megmagyarazzak az eréforrasok mai értékét és lehetséges értékét a jovében.
Példaul az érték bemutathaté olyan mutatokkal, mint a hozzdadott érték, az eszkozok és
addssagok, a megtakaritasok, a szabadalom és az immateridlis javak. A gazdasagi
fenntarthat6sag a fenntarthatdsag szerves része3.

2.2 Mi a tarsadalmi fenntarthat6sag?

A tarsadalmi fenntarthat6sag a lakossagra gyakorolt pozitiv és negativ lizleti hatasok
azonositasaval és kezelésével foglalkozik. A vallalati kapcsolatok mindsége és az érdekelt
felekkel valo elkotelezettség kulcsfontossagu. A vallalkozasok kozvetlentl vagy kozvetve
befolyasoljak az alkalmazottakat, az értéklancban dolgozokat, az tligyfeleket és a helyi
teriileteket, és alapvetd fontossagu a hatasok proaktiv kezelése.

A tarsasagok tarsadalmi miikodési engedélye els6sorban tarsadalmi fenntarthatésagi céljaiktol
fligg. Ezenkiviil a tarsadalmi fejl6dés hianya, beleértve a szegénységet, az egyenlétlenségeket
és a gyenge jogallamisagot, akadalyozhatja az lizleti m{ikodést és a novekedést*.

A vallalati felel6sségvallalas trendje gyorsabban novekszik. A kozelmultban a vildg néhany
legnagyobb vallalatanak vezérigazgatoi elismerték elkotelezettségiliket azon siirgés tarsadalmi
és kornyezetvédelmi kérdések megoldasa irant, amelyekkel ma talalkozunk.>.

A vallalatok gyakran kombinaljak a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi programokat (CSR-
programokat) izleti tevékenységiikben. A CSR-akciok kiilonb6zd vallalatoknal eltéréen
nézhetnek ki, de jellemzéen a munkahelyi feltételekkel, a szocidlis juttatassal, példaul az
egészségiiggyel és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos programokat, valamint jétékonysagi
adomanygy(jtést foglalnak magukban. Egyes vallalkozasok pedig tovabb mennek egy
programnal - a tarsadalmi felel6sségvallalas a DNS-iikben van.

A vallalkozasok tovabbi lépéseket is tehetnek:

Vegyen részt mas modokon az altaluk érintett emberek életének javitasara, példaul megfeleld
munkahelyek, aruk és szolgaltatasok 1étrehozasaban, amelyek segitik az alapvet6 sziikségletek
kielégitését, valamint atfogobb értéklancokat.

Tegyen stratégiai tarsadalmi beruhazasokat és tadmogassa a tarsadalmi fenntarthatésagot
el6segitd kozpolitikakat.

Tarsuljon mas vallalkozasokkal, egyesitse er6it, hogy jelentdsebb pozitiv hatast érjen el.

3 https://www.hig.se/Ext/En/University-of-Gavle/About-the-University/Environmental-Work/What-is-sustainable-
development-at-HiG/Economic-sustainability.html
4 https://www.esg.adec-innovations.com/about-us/fags/what-is-social-sustainability/

> https://growensemble.com/socially-responsible-companies/
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2.3 Bevalt gyakorlatok és sikertorténetek a gazdasagilag és tarsadalmilag
fenntarthat6 markakral

1.Ben & Jerry's

A fagylalt valamivel édesebb iz{, ha tudod, hogy a készit6k a biztonsagos, tarsadalmilag felel6s
alapanyagok és tizleti gyakorlatok népszertisitésén dolgoznak. 1989-ben el6szor ellenezték a
rekombinans szarvasmarha-novekedési hormon teheneknél torténé hasznalatat, ,a csaladi
gazdalkodasra gyakorolt kedvezdtlen gazdasagi hatasa miatt”. Csomagoloanyagaikat a csaladi
farmszervezet, a Farm Aid tdmogatdasara is felhasznaltak. A cég még a Ben & Jerry's Alapitvanyt
is létrehozta, amely a tarsadalmi igazsagossag programjaihoz nyujtott tamogatasokat®.

")

2.LEGO

A LEGO Group az egyik legfigyelemreméltébb példa arra, hogy a tarsadalmi felelsségvallalas
miként lehet hihetetlen el6nye egy jol ismert marka szamara. A tarsadalmi hatasok iranti
elkotelezettségiik némileg a kozelmultban tortént (egy 2014-es Greenpeace vide6 nyomast
gyakorolt a jatékgyartéra, hogy vessen véget 50 éves egylittmiikodésének a Shell Global-lal az
Eszaki-sarkvidéki firasi terveik miatt), de elkotelezettségiik mértéke miatt a dan cég a CSR
messzemend hatasanak ragyogé példaja. A Reputation Institute a kézelmultban a tarsasagot a
tarsadalmi felel6sségvallalas egyik legjobb példajaként értékelte, és a Reputation Institute
RepTrak 100 listdjan a masodik helyre keriilt, amely a viladg legelismertebb vallalatait sorolja
fel. Az olyan szervezetekkel vald egyiittm(ikodés mellett, mint a World Wildlife Fund, a LEGO
elkotelezte magat szénlabnyomuk csokkentése mellett, és azon dolgozik, hogy 2030-ra 100
szazalékos megujulé energiaforrast biztositson.”.

® https://www.benjerry.com/about-us/media-center/sustainable-agriculture-vision

7 https://www.lego.com/it-it/aboutus/sustainability/environment/
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3. Levi Strauss

Az elmult években a cég elkotelezte magat amellett, hogy cs6kkenti a farmernadragok gyartasa
soran felhasznalt viz mennyiségét, ezt a terméket 1873 4ta gyartjak. Levi Strauss honlapja
szerint a viztervezés és -gyartas tobb mint 1 milliard liter vizet takaritott meg azéta. kezdete
2011.

4. Warby Parker
A Vasarolj parat, adj parat programjukon keresztiil a Warby Parker havi adomanyt adomanyoz
nonprofit partnereinek, példaul a VisionSpringnek, hogy vénykoételes szemiiveget vigyenek a
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fejlddd orszagokban él6 emberekhez. A cég 2010-es induldsa 6ta tobb mint négymillié
szemiliveget forgalmazott®.

5. Microsoft

A cég, amelyet Bill Gates alapitott, aki most az idejét a jotékonykodasnak szenteli,
adomanyozasi programjat 1983-ban kezdte meg, amikor az Gjonnan indulé cég 17 000 dollart
gyljtott jotékony célra. A program 2017-ben elérte az 1,6 milliard dollart®. A kezdeményezések
mindenre Kkiterjednek, kezdve a szadmitégépes oktatds biztositdsatél, a nonprofit
szervezeteknek nyujtott tAmogatasokon és a szervezetekkel valé partnerségek kialakitasan
keresztiil vilagszerte.

8 https://www.warbyparker.com/assets/img/sustainability/report-2018.pdf
% https://investors.micron.com/news-releases/news-release-details/microns-fifth-annual-sustainability-report-unveils-
new
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3. Hogyan finanszirozzunk egy fenntarthato tzletet?

3.1 Az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok és egyedi programok

Az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESI)10 a kohézios politika részei, az Unidroél sz616
szerz6dés az eurdpai gazdasagi integracios folyamat alapvetd célkitlizéseként hatarozza meg.
A kohézids politika tamogatja a munkahelyteremtést, a vallalkozasok versenyképességét, a
gazdasagi novekedést és a fenntarthaté fejlédést.

Az ESI a kohézios politika négy konkrét céljara 6sszpontosit:

e A foglalkoztatas el6mozditasa és a munkavallal6i mobilitas tAmogatasa

e A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

e Befektetés az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tart6 tanuldsba
e A kozigazgatas intézményi kapacitasanak és hatékonysaganak javitasa

Az ESI-t 6t kozponti alapon keresztiil biztositjak:

e Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERDF)1: erdsiti a gazdasagi és tarsadalmi kohéziét az
EU-ban a régiok kozotti egyenl6tlenségek kiigazitasaval.

e Eurdpai Szocidlis Alap (ESF)12: tdmogatja a foglalkoztatassal és oktatdssal kapcsolatos
projekteket és a human tékébe torténd beruhazasokat.

10 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-
programmes/european-structural-and-investment-funds_en
1 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
2 https://ec.europa.eu/esf/home.jsp
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e Kohézidos Alap (CF)13: Eurdpa elszegényedettebb régidoira osszpontosit, és célja az
egyenl6tlenségek csokkentése és a fenntarthato fejlédés eldmozditasa.

e Eurdpai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap (EAFRD)4: foglalkozik az EU vidéki tertiletei
el6tt all6 kihivasokkal.

e Eurdpai Tengerészeti és Halaszati Alap (EMFF)15: a halaszatra és az akvakultirara, valamint
a part menti kdzosségekre 6sszpontosit az EU-ban.

Létezik néhany konkrét kozvetlen program is, mint példaul a Horizont Eurépa, a LIFE, az
Interreg és a COSME. Ezeket a programokat konkrét projektek finanszirozasara hasznaljak
kiilénb6z6 témakban, mint példaul a fenntarthatésag kiillonb6z6 perspektivakbol: A Horizont
Eurdpa (korabban Horizont 2020) tudomanyos kutatast fog tartalmazni; A LIFE projekt inkabb
a piachoz kozeli projektekre 6sszpontosit; Az Interreg a regiondlis egylittmiikodésrdl és a
COSME a kkv-krol.

3.2 Eurépai kutatasi alap

Horizon Europe

Az EU kutatdsi és innovacids programja (2021-27) a zold, egészséges, digitalis és befogado
Eurépaért

A kutatas és az innovacio 0j ismereteket és innovativ megoldasokat kinal a tarsadalmi, 6kologiai
és gazdasagi kihivasok lekiizdésére. A Horizon Europe segit a kutatoknak és a csucskategorias
innovatoroknak otleteik kidolgozdsdban és alkalmazasdban. TdAmogatja a kival6 tudomanyt a
legjobb tehetségek Osszefogasaval és vilagszinvonall infrastruktiraval valé felszerelésével.
Ezenkiviil tamogatja az attorést jelenté innovacidkat, és segit Uj szolgaltatasok és piacok
létrehozasaban.

A Horizont Eur6pa koltségvetése 2021-2027 kozott koriilbeltil 95,5 milliard eurd lesz (jelenlegi
arakon). Ez magaban foglalja az 5,4 milliard eurét (jelenlegi arakon) a NextGenerationEU-t6l,
hogy fellenditse a fellendiilést, és rugalmasabba tegye az EU-t a jovOre nézve, valamint tovabbi
4,5 milliard eur6s megerdsitést (jelenlegi arakon). A ,Horizont Europe” végrehajtasa az Eurdpai
Védelmi Alapon keresztill is megvalosul, és kiegésziti az Euratom kutatasi és képzési
programjale.

A Horizont Eur6pa harom pillérbdl all majd:

- A Kivalo6 tudomany pillér célja az EU globalis tudomanyos versenyképességének novelése.
Tamogatja a legkivalobb kutatok altal az Europai Kutatasi Tanacson keresztiil meghatarozott
és iranyitott felderité kutatasi projekteket, tapasztalt kutatok Osztondijait, doktori képzési
halézatokat, kutatoi csereprogramokat finansziroz, és tobb fiatalt csabit kutatéi palyara a Marie
Sktodowska-Curie-akciokon keresztiil, és vilagszinvonala kutatasi infrastruktirakba fektet be.

13 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
14 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development_en
15 https://ec.europa.eu/easme/en/european-maritime-and-fisheries-fund-0
16 https://ec.europa.eu/info/horizon-europe _en
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- A Globalis kihivasok és az eurdpai ipari versenyképesség pillér a tarsadalmi kihivasokkal
kapcsolatos kutatdst tamogatja, és klasztereken keresztiil erdsiti a technoldgiai és ipari
kapacitasokat. Ambicidzus célokat tliz ki az EU-missziék elé, amelyek a legnagyobb
problémaink megoldasara iranyulnak. Ez magaban foglalja a K6zo6s Kutatokozpont altal végzett
tevékenységeket is, amelyek fiiggetlen tudomanyos bizonyitékokkal és technikai tamogatassal
tdAmogatjak az uniés és nemzeti dontéshozokat.

- Az Innovativ Euro6pa pillér célja, hogy az Eurdépai Innovaciés Tanacson keresztiil Eurépat a
piacteremtd innovacié éllovasava tegye. Az eurdpai innovaciés 6koszisztémak fejlesztésével és
az Eurdpai Innovaciés és Technologiai Intézeten (EIT) keresztiil is segiti az atfogé eurdpai
innovaciés kornyezet fejlesztését, amely eldsegiti az oktatds, a kutatds és az innovacid

V4

- A részvétel kiterjesztése és az Eurdpai Kutatasi Térség (EKT) megerdsitése noveli az EU-
tagallamok tAmogatasat nemzeti kutatasi és innovaciés potencidljuk maximalis kiaknazasara
iranyul6 ero6feszitéseikben, és elémozditja az EKT-t, ahol a kutaték, a tudomanyos ismeretek és
a technoldgia szabadon mozognak.

3.3 Europai Teriileti Egytittmikodési Alap

INTERREG

Az Eurdpai Teriileti Egytittmiikodési Alapok (ETC) keretet biztositanak a kiilonb6z6 tagallamok
nemzeti, regiondlis és helyi szerepl6i kozotti kozos fellépések és szakpolitikai eszmecserék
végrehajtasahoz. Az Eurépai Tertleti Egytittm(ikodés (ETC) atfogo6 célja az Unié harmonikus
gazdasagi, tarsadalmi és tertileti fejl6désének elé6mozditasa.l”.

Ezen akcidk fejlesztésének els6dleges eszkoze az INTERREG agak, amelyeket az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) finansziroz:

Az INTERREG Egyiittm{ikodésnek 4 {6 prioritasa van:
e Innovacio és kutatas;
* A digitalis menetrend;
» Kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) tAmogatasa;
* Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag

3.4 Europai alapok és halozat az innovaci6 fejlesztésére

EIP-AGRI

7 https://interreg.eu/
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Az Eurdpai Innovacios Partnerség a Mezdgazdasagi termelékenységért és Fenntarthatosagért
(EIP-AGRI) 2012-ben indult, hogy hozzajaruljon az Eurdpai Unié intelligens, fenntarthaté és
inkluziv novekedést célz6 ,Eurdépa 2020” stratégidjadhoz. Ez a stratégia ot f6 célkitlizése
egyikeként a kutatads és az innovacid6 megerdsitését tiizi ki, és tdmogatja az innovacié Uj
interaktiv megkozelitését: Eurépai Innovacids Partnerségek!s.

Az EIP-AGRI azon dolgozik, hogy elGsegitse a versenyképes és fenntarthaté6 mez6gazdasagi és
erdégazdalkodast, amely ,kevesebbbdl tobbet és jobbat ér el”.

- LIFE Program

A LIFE az Eurépai Uni6 programja, amelynek célja a kornyezet védelme, azaz az él6helyek, a
fajok és a bioldgiai sokféleség, valamint a természeti erdforrasok hatékony és fenntarthato
hasznalatanak elémozditasa, a kornyezetvédelem és a kornyezetvédelmi kormdanyzas az
egészség védelme, a szennyezd kibocsatasok és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem, a
szakpolitikdk javitasa érdekében., hatékonyabb 6kolégiai rendszerek irdnyitasa és bevezetése.
A LIFE program a kedvezményezettek széles korét érinti: egyesiiletek, nem kormanyzati és
nonprofit szervezetek, allami és maganvallalatok, nemzeti, regionalis és helyi hatdsagok és
intézmények.19,

3.5 Europai képzési alapok

- Erasmus +

Az Erasmus+ az EU 2014-2020 kozotti oktatasi, képzési, ifjusagi és sportprogramja. Nagyon
Osszetett programrol van szo6, mivel egy integralt keretben fog 6ssze szamos kiilonbo6z6
tevékenységet. Az Erasmus+ egyik horizontdlis prioritasa a kérnyezetvédelmi és éghajlati
célokrdl szol, és célja, hogy minden agazatban tamogassa a kdrnyezeti és éghajlat-valtozasi
kihivasokkal kapcsolatos figyelemfelkeltést. Prioritast élveznek azok a projektek, amelyek célja
a kilonb6zd fenntarthatdsagi - relevans agazatok - kompetenciak fejlesztése, zold agazati
készségstratégidk és modszertanok kidolgozasa, valamint olyan jovdorientalt tantervek
kidolgozasa, amelyek jobban megfelelnek az egyének igényeinek. 20.

3.6 Europai alapok az uzletfejlesztésre

Az EU-tamogatas barmely méretli és agazati vallalkozastipus szamara elérhetd, beleértve a
vallalkozdkat, a mikrovallalatokat, a kis- és kozépvallalkozasokat és a nagyobb vallalkozasokat
is. A finanszirozas széles skalaja all rendelkezésre: lizleti hitelek, mikrofinanszirozas, garanciak
és kockazati téke.

18 https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en
19 https://ec.europa.eu/easme/en/life
20 https://www.erasmusplus.org.uk/what-are-the-key-actions
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Az unios finanszirozasrdl szélé dontést a helyi pénziigyi intézmények, példaul bankok,
kockazati t6kések vagy angyalbefektet6k hozzak meg. Az unids tAmogatasnak kdszonhetden a
helyi pénzintézetek tovabbi finanszirozast tudnak biztositani a vallalkozasoknak.

-COSME program

A COSME a vallalkozasok versenyképessége és a kis- és kozépvallalkozasok roviditése. Az
Eurdpai Bizottsag altal kezelt 0j program kifejezetten a kkv-k tAmogatasara késziilt. A COSME
célja, hogy megkonnyitse a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) szamara a finanszirozashoz
jutast életciklusuk minden szakaszaban - az alapitas, a terjeszkedés vagy a vallalkozasatadas
sordn. Az uniés tamogatasnak koszonhetéen a vallalkozasok konnyebben juthatnak
garanciakhoz, hitelekhez és sajat t6kéhez. Ezért a mezdgazdasagban tevékenykedd cégek
profitadlhatnak a rendelkezéseibdl.

e Hozzaférés a finanszirozashoz: A COSME finanszirozza a pénziigyi kozvetiték altal nyujtott
garanciakat, megosztva a kockazatot és 6sztonozve 6ket a kkv-k tdimogatasara. Tamogatni fogja
a vallalkozasokat kockazati t6kével és mezzanine-finanszirozassal biztosit6 részvényalapokat
is.

» Piacokhoz valé hozzaférés: A COSME tamogatja az Enterprise Europe Networkdét, amelyet
minden vallalat szabadon megkereshet régidja helyi partnerén keresztiil. Tanacsot adnak az
unios finanszirozasi lehetéségekrdl, lizleti partnereket taldlnak kiilféldon vagy terjeszkednek
kalfoldon, tanacsot adnak az unidés finanszirozashoz valé hozzaférésrdl, az innovacio
tdmogatasardl és a technoldgiatranszferrdl.

« Vallalkozok tAmogatasa: az oktatas tAmogatasa, a vallalkozdi készség fejlesztése, mentoralas
és cseretevékenység fiatal vallalkozék és ndéi vallalkozok szamara. Emellett a COSME
egyuttmikodik az adminisztraciokkal, hogy kedvezébb feltételeket teremtsen a
vallalkozasalapitashoz és a novekedéshez. A COSME rendszeresen tesz kozzé felhivasokat,
amelyek tamogatjak ezeket a célkitiizéseket.

3.7 Europai Befektetési Alap

Az Eurépai Beruhazasi Alap (ESI)

a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) tdmogatasa a finanszirozashoz valé hozzaférés
javitasaval (kozvetleniil nem ad hitelt). Az EBA bankokon és egyéb pénziigyi kozvetitékon,
példaul mikrofinanszirozasi intézményeken, magantdke- és kockazatitéke-alapokon keresztiil
tdmogathatja a mez6gazdasagi, élelmiszeripari és erdészeti kkv-kat. Az EBA altal tAmogatott
finanszirozasi rendszer példaja a JEREMIE - Joint European Resources for Micro-Medium
Enterprises.21.

- EIC Accelerator

21 https://ec.europa.eu/regional policy/sources/thefunds/fin_inst/pdf/efsi_esif compl en.pdf
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Az EIC Accelerator (korabban SME Instrument) az Eurdpai Innovacios Tanacs (EIC) kisérleti
program része, amely finanszirozasi lehet6ségekkel és akceleracids szolgaltatasokkal
tdAmogatja a csucskategdrids innovatorokat, vallalkozokat és kisvallalkozasokat. Az EIC
Accelerator Pilot része az Enhanced European Innovation Council pilot projektjének, amely a
kiilonb6z6 uniés finanszirozasi eszkozok ernydjeként szolgal. Finanszirozast és coaching
tamogatast kinal azoknak az innovativ KKV-knak, amelyek szintén részt vesznek a magas
kockazatu és potencialis projektekben. Az EIC Accelerator célja 0j termékek, lizleti modellek és
szolgaltatasok kifejlesztése és kereskedelmi forgalomba hozatala, Uj termelési lancok és
gazdasagi novekedés létrehozasa, valamint Uj piaci lehetdségek kialakitasa.?2.

3.8 Eszkozok vallalkozasfejlesztést keres6 alapokhoz

- Fi-compass

A Fi-compass az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESBA) pénziigyi eszkozeivel
kapcsolatos tanacsadasi szolgaltatasok platformja, amelyet az Eurépai Bizottsag és az Eurdpai
Beruhazasi Bank partnerségben biztosit. 23.

- Az Eurdpai Befektetési Tanacsad6 Kozpont (EIAH vagy a Hub)

Az Eurdpai Beruhazasi Tanacsadé Kozpont az Eurdpai Beruhazasi Terv részeként az Eurépai
Beruhazasi Bankcsoport és az Eurdpai Bizottsag kozotti partnerség. A Hub egyetlen hozzaférési
pont a kiilonféle tipusu tandcsadéi és technikai segitségnyujtasi szolgaltatdsokhoz. Ez magaban
foglalja a projektfejlesztési tamogatast a projekt minden szakaszaban, valamint az upstream
vagy a szakpolitikai tandcsadast. Pénziigyi tandcsadast is nyujtanak a vallalatok megfeleld
finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférésének javitasa érdekében.

- Nemzeti vagy regiondlis szinten elérhet6 unids finanszirozas

Eurodpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESBA)

Az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESBA) a kovetkezdkbdl allnak:
e Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)

e Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA)

e Eurdpai Szocialis Alap (ESZA)

e Kohézios Alap (CF)

e Eurdpai Tengertigyi és Halaszati Alap (ETHA)

- Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) és Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
(EFRD)

A program négy beavatkozasi tengelyre oszlik:

« [. tengely: a mez6gazdasagi és erdészeti szektor versenyképességének javitasa

22 https://euronovia-conseil.eu/en/eic-accelerator-horizon-europe/
23 https://www.fi-compass.eu/
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o [I. tengely: a kornyezet és a vidék javitasa

o [II. tengely: az életmindség javitasa és a vidéki gazdasag diverzifikacioja

o [V. tengely: a LEADER megkozelités megvaldsitasa (célja a helyi fejlesztési stratégiak
tdmogatasa és végrehajtasa)

3.9 Magan alapok

- Alapok

Eurépai Alapitvany a Fenntarthaté Mez6gazdasagért és Elelmezésért (EFSAF)

A Fenntarthaté Mezdgazdasagért és Elelmezésért Eurépai Alapitvanyok (EFSAF) halézata
kozép- és hosszu tava fokuszu, célja a fenntarthatobb élelmiszer-politikak tamogatasa
Eurdpaban. Emellett timogatja az innovativ mezdgazdasagi és vidéki politikakat 24,

Good Planet Foundation (EU)
A GoodPlanet Alapitvany részt vesz oktatasi dokumentumokban és rendezvények
szervezésében, hogy felhivja a figyelmet a fenntarthat6 fejlédésre és az 6kologiara. 2.

European Climate Foundation (EU)

Az European Climate Foundation-t (ECF) 2008-ban alapitottak. Célja, hogy olyan éghajlat- és
energiapolitikdt tAmogasson, amely csokkentheti Eurdpa tiveghazhatasugaz-kibocsatasat, és
eldsegitheti, hogy Eurdpa jelent6sebb nemzetkozi vezet6 szerepet jatsszon az éghajlatvaltozas
kovetkezményeinek enyhitésében.26,

3.10 Kozadakozas

A startup cégek vagy a novekvd vallalkozasok manapsdg a kozosségi finanszirozdsban
lehetdséget latnak vallalkozasuk, 4j otleteik és projektjeik fejlesztésére.

Az online platformokon keresztiil az adomanygytijték, példaul a vallalkozéi tevékenységek
kérhetik a tomeg hozzajarulasat uj uzleti otleteikhez, és pénziigyi igéreteket lehet tenni és
osszegyljteni a kozosségi finanszirozasi platformon keresztiil.

Kilonféle kozosségi finanszirozas létezik, az adomanygytijté altal elhatarozott és felallitott
kotelezettségnek megfelelGen:

e Peer-to-peer hitelezés: a tomeg pénzt kolcsénoz egy vallalatnak, hogy megértse, a pénzt
kamatostul visszafizetik.

e Részvényalapu kozosségi finanszirozas: egy vallalkozasban 1év6 részesedés eladasa tobb
befektetének befektetés fejében.

24 https://www.efc.be/thematic-networks/sustainable-agriculture-and-food/
25 https://www.goodplanet.org/en/
26 https://europeanclimate.org/
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e Jutalom alapu kozosségi finanszirozas: az egyének adomanyoznak egy projektnek vagy
vallalkozasnak, azzal a szandékkal, hogy hozzajarulasukért cserébe egy késdébbi szakaszban
nem pénziigyi jutalmat kapnak, példaul arukat vagy szolgaltatasokat.

e Adomany-alapu kozosségi finanszirozas: az egyének kis 6sszegeket adomanyoznak egy adott
jotékonysagi projekt nagyobb finanszirozasi céljanak teljesitésére, mikozben nem kapnak
anyagi vagy anyagi megtértlést.

e Profit-sharing / bevételmegosztas: A vallalkozasok a jovébeni nyereségiiket vagy
bevételeiket megoszthatjak a tomeggel, cserébe a mostani finanszirozasért.

 Hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kozosségi finanszirozas: maganszemélyek a vallalat
altal kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirokba, példaul kotvényekbe fektetnek be.

 Hibrid modellek: az alabbi modellek keveréke a projekt kiilonb6z6 részein.

Nemzetkozi szinten szamos kozosségi finanszirozasi platform létezik, ezek kozil a
legfontosabbak a KKV-kra, a befektetésekre és az 0j iizleti 6tletekre fékuszalnak:

e Crowdfunder: vallalkozok és befektet6k kozosségéhez kapcsolodik

* Finanszirozhatd: célja, hogy segitse a vallalatokat t6keemelésben

e WeFunder: a befektet6ktdl szarmazé alapok beinditasara szolgal

 SeedInvest: gyorsan névekvd, professzionalis és korai szakaszban 1év§ vallalatok kozossége,
amelyek egymasba fektetnek be.

e Kickstarter: a kreativ szektornak szentelték

 Felhaborodott: tarsadalmi célokra késziilt

e Fundly: Maganszemélyek szamara késziilt, és nem hoz nyereséget

3.11 Maganbefektetések

- Uzleti angyal

Az Uzleti angyal egy rendelkezésre all6 jovedelemmel vagy vagyonnal rendelkezd
maganbefektetd, aki sajat tékéért cserébe magvetdtékét biztosit a vallalkozdi tevékenységhez.
Az angyalok altalaban olyan skalazhaté vallalkozdi tevékenységeket keresnek, amelyek magas
megtériilési ratat eredményezhetnek. Gyakran helyben fektetnek be, és nehéz lehet
beazonositani, de az lizleti angyalhaldzatok vagy a vallalkozo6i rendezvények nagyszerl kezdést
jelentenek. Az angyalok az intelligens toke forrasai lizleti érzékiiknek, agazati tudasuknak és
halézatuknak koszonhetéen, amelyeket gyakran asztalra hoznak. Tovabbi informaciék a
European Business Angel Network Space és az Angels Network oldalon talalhatok 27.

- Kockazati toke

A kockazati tdéke (VC) egy indulé vallalkozasnak sajat tokéért cserébe nyujtott
maganfinanszirozas. A VC csak olyan indulé vallalkozasokba fektet be, amelyek nagy
potenciallal rendelkeznek, jelentds piacot szo6litanak meg, és potencialisan jelent6s megtértilést

27 https://www.businessangelseurope.com/
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kinalnak a jovében. A VC célja, hogy indul6 vallalkozasaik néhany éven beliil elérjék azt a
szakaszt, ahol készen allnak a kilépésre (eladasra). Barmely indulé vallalkozas, amely eléri azt
a pontot, amely készen 4all a piacra lépésre, de jelentésebb befektetést igényel a novekedési
szakaszon val6 tovabblépéshez, a korai szakaszbol szerezhet finanszirozast 28.

Hivatkozasok, hasznos weboldalak

https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori_effective sustainability communication guide 2019 0 1.p
df

https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index _en.htm

https://toogoodtogo.org/en
https://www.triodos.com/press-releases/2018/sustainability-classification-at-triodos-bank
https://www.worldwildlife.org/blogs/sustainability-works
https://www.hig.se/Ext/En/University-of-Gavle/About-the-University/Environmental-Work/What-is-sustainable-
development-at-HiG/Economic-sustainability.html
https://www.esg.adec-innovations.com/about-us/fags/what-is-social-sustainability/
https://growensemble.com/socially-responsible-companies/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032116301848#:~:text=A%20green%20economy%20is%20b
ased,sustainable%20development%20model%20%5B2%5D
https://www.benjerry.com/about-us/media-center/sustainable-agriculture-vision
https://www.lego.com/it-it/aboutus/sustainability/environment/
https://www.warbyparker.com/assets/img/sustainability/report-2018.pdf
https://investors.micron.com/news-releases/news-release-details/microns-fifth-annual-sustainability-report-unveils-
new
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-
programmes/european-structural-and-investment-funds_en

https://ec.europa.eu/regional policy/en/funding/erdf/

https://ec.europa.eu/esf/home.jsp

https://ec.europa.eu/regional policy/en/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development _en
https://ec.europa.eu/easme/en/european-maritime-and-fisheries-fund-0
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe en

https://interreg.eu/

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en

https://ec.europa.eu/easme/en/life

https://www.erasmusplus.org.uk/what-are-the-key-actions

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme _en

https://ec.europa.eu/regional policy/sources/thefunds/fin_inst/pdf/efsi_esif compl en.pdf
https://euronovia-conseil.eu/en/eic-accelerator-horizon-europe/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-
investment/investment-plan-europe/whats-next-investeu-programme-2021-2027 pt
https://www.fi-compass.eu/

https://eiah.eib.org/

https://www.businessangelseurope.com/
https://www.efc.be/thematic-networks/sustainable-agriculture-and-food/

https://www.goodplanet.org/en/

28 https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/funding-policies/venture-capital _en
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