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Przewodnik jak utworzy¢ zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem odnawialnych zZrédet
energii. Wprowadzenie: co musimy mie¢ na uwadze, tworzac nowy biznes w odniesieniu do
zrownowazonego rozwoju sSrodowiskowego, gospodarczego i spotecznego.

1. Jak stworzyc¢ zrownowazong Srodowiskowo firme.

1.1 Podejscie biznesowe

Glowna koncepcja to wspieranie zorganizowanych eko-przedsiebiorstw, ktére odchodza
od prowadzenia dziatalno$ci uzaleznionej od pomocy rzadu lub sponsoréw. Podejscie
to wspiera organizacje rolnicze w okres$laniu sposobu prowadzenia intereséw z klientami
w oparciu olepsze zrozumienie potrzeb nabywcow, tak aby mogty one zaczac¢ ustalac¢
priorytety dziatan iukierunkowywac¢ dziatania czlonkéw grupy w odpowiedzi na nie.
Wspierana jest rowniez strategiczna priorytetyzacja dziatan, ktére przyczyniajg sie do bardziej
efektywnych relacji biznesowych pomiedzy grupami drobnych dostawcow a matymi, Srednimi
lub duzymi agrobiznesami. Element integracyjny zastosowanej koncepcji dotyczy ograniczen
i kwestii rozwojowych zwigzanych z taczeniem zaleznych od towaréw drobnych farmeréw
przez organizacje rolnicze z rynkami. Podej$cie wspiera organizacje producentéw rolnych
w poprawie aspektéw ich dziatalno$ci zwigzanych z:

1. Strategicznym zarzadzaniem dziataniami biznesowymi

2. Ulepszeniem koordynacji biznesowej pomiedzy grupami rolnikéw a bezposrednimi
nabywcami.

3. Reagowaniem na potrzeby i priorytety klientow i faricucha dostaw.

—~——y
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1.2 PrzejScie na Zielong Gospodarke.

Transformacja zielonej gospodarki wymaga czasu. Kilka krajow wykazuje tu istotne oznaki
przywodztwa, przyjmujac krajowe plany gospodarcze dotyczace "zielonego wzrostu"

lub "redukcji emisji dwutlenku wegla". Chociaz istnieje juz wiele przyktadéw udane;j,
wielkoskalowej dziatalno$ci gospodarczej, ktéra w sposdb zrownowazony zwieksza
produktywno$é, to jednak przypadki freelanceréw i MSP sg rzadsze, mimo Ze moga one
w znacznym stopniu przyczynic¢ sie do stworzenia integralnej czesSci strategii biznesowych
w ramach zielonej gospodarki.

1.3 Zielona przedsiebiorczosc i Zielone miejsca pracy.

Zielona przedsiebiorczo$¢ daje niezliczone mozliwosci zarabiania pieniedzy, a jednoczes$nie
pozwala przyczynic sie do stworzenia ekologicznie zrownowazonego modelu gospodarczego.
Istnieje kilka definicji zielonej przedsiebiorczoSci:

- Zieloni przedsiebiorcy maja firmy i sa $wiadomi, Ze poprzez swoje dziatania wytrwaja
w dazeniu do zré6wnowazonych celéw.

- Wszystko, co robi zielona firma, musi by¢ zgodne z ideg pozostawienia pozytywnego, a nie
negatywnego $ladu w Srodowisku.

- Pomysty i wyniki biznesowe, ktére dotycza kwestii zréwnowazonego rozwoju.

Podobnie jak w kazdej innej dziedzinie, istotnym czynnikiem w posiadaniu udanej firmy jest
stworzenie odpowiedniego planu finansowego, ktory pozwoli ruszy¢ biznes do przodu.
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1.4 Przydatne umiejetnosci i programy edukacyjne.

Zielone miejsca pracy mozna znalez¢ w zasadzie w kazdym sektorze, od budownictwa
i energetyki po nauke, poniewaz coraz wiecej branz dazy do zréwnowazonego rozwoju.
Poniewaz idea zielonej gospodarki jest stosunkowo Swieza, istniejg tony mozliwosci dla
nowych koncepcji biznesowych. Oto tylko kilka z wielu dziedzin edukacji, ktére pomoga Ci
zostac zielonym przedsiebiorca.

Become a
green
entrepreneur

BIOLOGY
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Niezaleznie od tego, czym sie interesujesz, jakie masz talenty - mozesz znaleZ¢ swoje miejsce
w biznesowym zielonym S$rodowisku. Umiejetnosci ze wszystkich dziedzin s3 ogromnie
cenione w zielonej gospodarce, poniewaz prawie wszystkie aspekty zycia moga by¢ zmieniane
pod wzgledem ekologicznym. Wystarczy by¢ osoba S$wiadomg, troskliwa i chetng
do ekologicznego myslenia.

Staraj sie doskonali¢ takie umiejetnosci jak na powyzszym grafie.

Podobnie jak umiejetnosci, réwniez narzedzia potrzebne w zielonej pracy sg zr6znicowane.
Zaawansowana technologia oferuje wiele gadzetéw, ktére zielona gospodarka moze
wykorzysta¢. Do realizacji zadan zielonej gospodarki wykorzystuje sie wszystko, od
programéw komputerowych po narzedzia monitorujace, bazy danych i maszyny przemystowe.
Jesli opanujesz wiele z tych narzedzi i zrozumiesz, jak je wykorzysta¢ w swojej dziedzinie,
bedziesz miat przewage nad konkurencja. Musisz by¢ réwniez odporny na Srodowisko,
zdeterminowany i Swiadomy potencjalnych zagrozen. Jesli zaczynasz jako przedsiebiorca
i chcesz rozpoczac¢ dziatalno$¢ gospodarcza, mozesz napotkac rézne trudnosci i bariery, takie
jak radzenie sobie z biurokracja i prawodawstwem.

Edukacja i szkolenia sg istotnymi czynnikami decydujacymi o tym, jak promowa¢ programy
zielonej gospodarki. Dzieki praktyce mozna nauczy¢ sie, jak radzi¢ sobie z zyciowymi
wyzwaniami i odkrywac innowacyjne rozwigzania ztozonych probleméw. Edukacja daje
réwniez wiedze potrzebng do stania sie produktywnym i odpowiedzialnym cztonkiem
personelu. Wiele mozliwych $ciezek w dzungli edukacyjnej zapewni Ci odpowiednie
umiejetnosci, aby sta¢ sie skutecznym zielonym przedsiebiorca. Edukacja zachodzi pod
réznymi postaciami i nie musi oznacza¢ jedynie formalnego wyksztatcenia. Daje ona wiele
mozliwosci, poniewaz pozwala wybrac¢ co, kiedy i gdzie chcesz sie uczy¢. Aby by¢ sprawnym
i gotowym do rozpoczecia zielonego biznesu, musisz by¢ dobrze przygotowany w kilku
obszarach:

- Wybierz niezbedng wiedze, ktérej wymaga konkretna, wybrana przez Ciebie lokalizacja.

- ZdobadzZ umiejetnos$ci potrzebne do tego, aby moéc korzysta¢ z odpowiedniej technologii.

- BadZ odwazny, aby pokonac¢ najtrudniejsze chwile i badZ otwarty na to, aby zawsze uczy¢ sie
nowych rzeczy i poszerzac swoje horyzonty.

Jesli bedziesz praktykowat w wybranej przez siebie dyscyplinie, zdasz sobie sprawe,
ze posiadasz umiejetnosci niezbedne do osiggniecia sukcesu. Regularne poszerzanie
horyzontow jest czynnikiem decydujacym, gdy chcesz co$ osiggnaé. Im wieksza masz
Swiadomos¢ i im wiecej wiesz, jak to zrobi¢, tym lepiej dla Ciebie i Twojej przysztej firmy. Jesli
sam chciatby$ zosta¢ nauczycielem, twoja potrzeba edukacji moze sta¢ sie szansg na prace
w dziedzinie edukacji i szkolen w ramach zielonej gospodarki. Bedzie bowiem wyjatkowe
zapotrzebowanie na treneréw, ktérzy beda edukowac ludzi w zakresie ochrony srodowiska.
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1.5 Zielone strategie dla Twojej firmy

Zielone zamoOwienia - zrOownowazone zamoOwienia dla przedsiebiorstw
Pierwszym krokiem jest okreslenie dostawcow. Dzieki rygorystycznej analizie mozna wybrac
najbardziej $wiadomych i zréwnowazonych dostawcéw. Zielone zaopatrzenie nie polega na
zastepowaniu dostawcow akredytowanymi. Moze to by¢ szkodliwe dla przedsiebiorstwa
i z pewnoscig nie przyniesie korzys$ci w przysztosci. Swoiste podejscie do zielonych zaméwien
wymaga przynajmniej tych krokow:

e OkreSlenia standardu wybierania najbardziej zréwnowazonych przedsiebiorstw,

majac na uwadze klientow koncowych.

e Opisa¢ wymagania dostawcom (i klientom) proszac ich o opisanie wtasnych potrzeb.

e Stworzenie skali kosztéw i korzysci.

e Zorganizowanie szkolenia dla strategicznych i niezrownowazonych dostawcéw.

e Rozwijaanie synergii wzrostu dla wspélnego interesu ekonomicznego.

e Poprawa kryteriéw poczatkowych.

Zielone plany.

Inwestowanie w swdj region jest sensownym i ogélnym sposobem na bycie bardziej
zréwnowazonym. Masowe inwestycje nie zawsze s3 potrzebne. Aby firma byta zauwazalna ze
wzgledu na swoje umiejetnosci w zakresie ochrony sSrodowiska, potrzebna jest wiedza na temat
danego obszaru. Musisz zrozumie¢ charakterystyke obszaru, na ktérym pracujesz, tamtejsze
spotecznosci i ich ograniczenia.

Jest to pierwszy krok do dokonania odpowiednich inwestycji i uzyskania rzeczywistych
wynikow. Gtownie jesli jestes lokalnym firma, osigganie lokalnych celow szybko sie optaca.

Dobrostan biznesowy

Teraz, oprocz dobrobytu biznesowego, czesto mowimy o interesie terytorialnym. Sg to
dziatania majgce na celu zastgpienie potrzeb spotecznych danego obszaru poprzez oferowanie
ustug dla mieszkancow. Takie rozwigzania zapewniaja znaczne oszczednoSci
i zazwyczaj sg zwolnione z podatku. Ptatnosci z tytutu corporate welfare moga by¢ zwolnione
z podatku zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i dla mieszkancow.

Zréwnowazone instalacje

Inwestowanie w energooszczedne i odnawialne Zrodta energii przynosi wyrazne korzysci.
Swietnie dla sSrodowiska, $wietnie dla Twojego portfela. Co wiecej, energia stoneczna moze by¢
réwniez Swietng okazja. Kupuj lub sprzedawaj udziaty, od lub dla obywateli. MozZesz stworzy¢
system na swojej szopie i podzieli¢ sie wydatkami ze wspotobywatelami lub pracownikami.
Mozna to uznac za skuteczny spos6b rozwijania relacji spotecznych, sieci, marki i oszczedzania
na inwestycjach.
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Organizacja zrownowazonych wydarzen

Organizowanie zielonych wydarzen to jeden ze sposobéw na nawigzanie kontaktu z klientami.
Ale jeszcze lepszym moze by¢ organizowanie wydarzen edukacyjnych lub upowszechniajgcych
komunikacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju, ktére nie sg autopromocja. Takie
wydarzenia beda bardziej warto$ciowe niz konkretne imprezy, ktére zawsze organizowates.
W rzeczywistosci, dzieki nim Twoja firma staje sie punktem odniesienia dla lokalnego,
zréwnowazonego rozwoju.

Strategie marketingowe

Komunikowanie o swoim zréwnowazonym rozwoju.

Ekologiczny biznes musi da¢ sie wszystkim pozna¢. Aby firma mogta by¢ uznana za
zréwnowazong, musi réwniez zaangazowac klientéw i dostawcow. Nawet jesli firma jest
stabilna, musi mie¢ zwrot z inwestycji bardziej znaczacy niz jej poczatkowe koszty .

Skuteczna strategia zawsze zawiera co najmniej nastepujace punkty:

- Okreslenie celéow ogolnych i szczegdétowych

- Analiza mocnych i stabych punktow

- Ocena kosztow/korzysci konkretnych dziatan

- Planowanie priorytetow

- Identyfikacja kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI)

- Faza realizacji

- Analiza wynikoéw

- Przemodelowanie strategii

Strategie gospodarki cyrkularnej

Finansowanie gospodarki cyrkularnej ma sens, poniewaz odpowiednie zasoby naturalne sg
ponownie wykorzystywane, gdy pierwotny produkt jest wyrzucany. Dzieki gospodarce
cyrkularnej towary nie sa wykorzystywane tylko raz, poniewaz wiekszos$¢ z nich (lub ich czesci)
jest zbierana i ponownie wykorzystywana. W ten sposéb rzeczy sa wykorzystywane
wielokrotnie, co ma pozytywny efekt, poniewaz potrzeba mniej zasobéw i powstaje mniej
odpadéw. Poniewaz zasoby naszej planety s3 niewystarczajace, jest to kluczowy aspekt
uczynienia $wiatowej gospodarki bardziej zrownowazona. PrzejScie z energii kopalnej na
energie odnawialng jest dodatkowym przyktadem gospodarki cyrkularnej, poniewaz energia
kopalna wykorzystuje zasoby, ktérych nie mozna zastgpic.1.

1 https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
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Energia odnawialna

Troska o Srodowisko i redukcja emisji coraz bardziej wptywa réwniez na Srodowiska
biznesowe. Klienci zwracajag sie bowiem w strone produktow ekologicznych
i zrownowazonych srodowiskowo. Z tego powodu przedsiebiorstwa musza wdraza¢ swoje
strategie, poprawiajac efektywnos$¢ energetyczng poprzez wykorzystanie energii odnawialne;j.
Zréwnowazony rozwdj srodowiska stat sie przewaga konkurencyjng dla firm, przyciagajac
coraz wiecej inwestoréw i konsumentéw.

Kontrola emisji gazdw zanieczyszczajacych, efektywne wykorzystanie surowcow i wody oraz
recykling odpadéw to tylko niektore ze sposobéw, w jakie mozna uczyni¢ swojg firme
ekologiczng i bardziej zrownowazong. Zaréwno modernizacja systemow energetycznych,
jak i montaz paneli stonecznych moga wspoméc efektywnos$¢ energetyczng Twojej firmy.
Jednoczes$nie oba te dziatania pozwalajg na zmniejszenie kosztéw energii, dzieki czemu firma
moze uzyska¢ znaczace odliczenia podatkowe. Ponadto, wyboér lokalnych i przyjaznych
Srodowisku dostawcéw jest lepszy dla Srodowiska i zapewnia bardziej wydajne ustugi.

Firmy moga réwniez wprowadzi¢ selektywng zbiorke odpadéw w swoich biurach,
uwzgledniajac procesy gospodarki cyrkularnej, uzywajac jak najmniej plastiku lub zachecajac
do ponownego uzycia. Zwiekszanie Swiadomo$ci pracownikéw na temat kwestii
zrOwnowazonego rozwoju moze rowniez oznacza¢ zwycieska strategie. Skuteczny plan
inteligentnej pracy, na przyktad, bedzie wspiera¢ zmniejszenie ruchu w godzinach szczytu,
zmniejszajac emisje CO2. Podnoszenie wiedzy pracownikéw na temat e-roweréw, car-sharingu
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i transportu publicznego zmniejszy poziom stresu pracownikéw, wiec opracowanie planu
mobilno$ci bedzie rowniez kluczowym czynnikiem w ekologizacji firmy.

1.6 Najlepsze praktyKki i historie sukcesy marek zrownowazonych
ekologicznie

Wedtug flygreen.com, te ponizsze znalazty sie wsrod najlepszych zréwnowazonych marek
w 2020 roku:

- Patagonia

Wedtug Rank a Brand, Patagonia jest wsrod najbardziej przyjaznych dla srodowiska marek
odziezowych w sektorze sport & outdoor . Jeden procent ich dochodéw trafia do stowarzyszen
ekologicznych. Organizujg warsztaty, na ktérych konsumenci ucza sie, jak naprawia¢ swoja
odziez. Promujg réwniez zréwnowazone podrdze, organizujac coroczne wydarzenie
W CZEerwcu.

W 2019 roku dyrektor generalny Rose Marcario o$Swiadczyt, ze Patagonia prébuje by¢
catkowicie neutralna pod wzgledem CO2 do 2025 roku, wykorzystujac energie stonecznag
i przestrzegajagc  surowych  standardow  dotyczacych  materiatow  produkcyjnych
i wykorzystania surowcow.
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- Tony's Chocolonely

Zwyciezca Sustainable Brand Index 2019, Tony's Chocolonely to holenderska firma skupiajaca
sie na tym, aby kakao byto sprawiedliwym handlem . Oni "obliczajg prawdziwy koszt spoteczny
swojej tabliczki czekolady, w tym wszystkie negatywne skutki spoteczne
i Srodowiskowe, takie jak praca dzieci lub emisja CO2." Co wiecej, Tony's Chocolonely ogranicza
réwniez ich wptyw na $rodowisko. Wedtug Rank a Brand, nie uzywaja oleju palmowego.
Wykonuja szereg dziatan majgcych na celu kompensacje i redukcje emisji zmian klimatycznych,
takich jak szacowanie wpltywu dziatalnos$ci na klimat.

- Too Good To Go
Too Good To Go to aplikacja, ktora kazdy moze pobra¢, zachecajaca do "ratowania marnowania
zywnosci" . Kazdego dnia restauracje i markety wyrzucaja doskonate jedzenie z powodu

polityki biznesowej. To dodaje do 10 miliondw ton zZywnoSci rocznie. Z Too Good To Go,
10
Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
2020-1-ES01-KA202-082440



Przewodnik jak utworzy¢ zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem odnawialnych zZrédet
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wybierasz swoje ulubione jedzenie lub sklep, a nastepnie idziesz odebrac je w sklepie po cenie
znizkowej (czesto ponad 50%).

- Triodos Bank

Triodos Bank zaktada inny sposo6b finansowania: etyczng bankowos$¢. Zarzadzaja funduszami
swoich klientow, aby finansowa¢ zrownowazone przedsiebiorstwa 2. Na przyktad, zamiast
pozycza¢ swoj kapitat sektorowi kopalnemu, Triodos wydaje go na energie odnawialna.
Zapewniajg rowniez klientom wskazowki dotyczace zrOwnowazonego rozwoju.

- WWF

Wedtug Hays Journal, "Living Planet Centre" WWF (miejsce pracy dla okoto 300 pracownikow)
otrzymato doskonalg ocene w ramach metody oceny $rodowiskowej Building Research
Establishment (BREEAM) i zawierato centralne, wysokie pomieszczenie z drzewami. Emisja

2 https://www.triodos.com/press-releases/2018/sustainability-classification-at-triodos-bank
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CO2 zostata zmniejszona o 25 procent w poréwnaniu z poprzednia strukturg biurowa WWF,
a budynek produkuje 50 procent swojej wody poprzez zbieranie deszczu i recykling zuzytej
wody. Dodatkowe zréwnowazone inicjatywy obejmuja wytwarzanie 20 procent energii
elektrycznej za pomoca paneli stonecznych i pomp wodnych. WWF wprowadzit réwniez
ekologiczng procedure zakupows.

2. Jak stworzy¢ zrOwnowazony ekonomicznie i spotecznie
biznes?

2.1 Czym jest zrOwnowazony rozwoj gospodarczy?

W gospodarce chodzi o zachowanie zasobow, a koncepcja stuzy do okreslenia i wyjasnienia
wartos$ci, jaka zasoby maja dzisiaj oraz ich mozliwej warto$ci w przysztosci. Na przyktad,
warto$¢ moze by¢ przedstawiona za pomoca takich wskaznikéw jak warto$¢ dodana, aktywa i
dtugi, oszczednos$ci, patent i warto$ci niematerialne i prawne. Zréwnowazony rozwadj
ekonomiczny jest integralng czesScig zrbwnowazonego rozwoju*.

3 https://www.worldwildlife.org/blogs/sustainability-works
4 https://www.hig.se/Ext/En/University-of-Gavle/About-the-University/Environmental-Work/What-is-sustainable-
development-at-HiG/Economic-sustainability.html
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2.2 Czym jest zrbwnowazony rozwadj spoteczny?

Zréwnowazony rozwdj spoteczny dotyczy identyfikacji i zarzadzania wptywem biznesu,
zarOwno pozytywnym jak i negatywnym, na spoteczenstwo. Jakos$¢ relacji i zaangazowania
firmy z jej interesariuszami ma kluczowe znaczenie. Przedsiebiorstwa bezposrednio lub
posrednio wplywaja na pracownikoéw, pracownikéw tancucha wartosci, klientéw i obszary
lokalne, dlatego tez fundamentalne znaczenie ma proaktywne zarzadzanie tym wptywem.
Spoteczna licencja na dziatalno$¢ firm zalezy gtéwnie od ich celéw zréwnowazonego rozwoju
spotecznego. Ponadto brak rozwoju spotecznego, w tym ubo6stwo, nier6wnosci i stabe rzady
prawa, moze utrudnia¢ dziatalno$¢ biznesowa i wzrost .

Trend odpowiedzialno$ci korporacyjnej rosnie szybciej. Niedawno prezesi niektorych
najwiekszych swiatowych korporacji uznali swoje zaangazowanie w rozwigzywanie niektérych
pilnych problemoéw spotecznych i srodowiskowych, z ktéorymi spotykamy sie dzisiaj .

Firmy czesto tacza programy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (programy CSR) w swojej
dziatalno$ci. Dziatania CSR moga wygladac réznie w przypadku réznych firm, ale zazwyczaj
obejmuja programy dotyczace warunkéw w miejscu pracy, Swiadczen socjalnych, takich jak
opieka zdrowotna i ochrona $rodowiska, a takze zbiérki pieniedzy na cele charytatywne.
Niektdre firmy idg dalej niz program - odpowiedzialno$¢ spoteczna jest w ich DNA.

Firmy moga réwniez podja¢ dodatkowe kroki:

Uczestniczy¢ w innych sposobach poprawy zycia ludzi, ktérych dotycza, takich jak tworzenie
odpowiednich miejsc pracy, towaréw i ustug, ktére pomagaja zaspokoi¢ podstawowe potrzeby,
oraz bardziej kompleksowych tanicuchéw wartoSci.

Dokonywa¢ strategicznych inwestycji spotecznych i wspiera¢ polityke publiczng, ktora
promuje zréwnowazony rozwoj spoteczny.

Wspéipracowac z innymi firmami, taczac sity, aby wywiera¢ bardziej znaczacy pozytywny
wptyw.

2.3 Najlepsze praktyKi i historie sukcesu dotyczace marek
zrownowazonych ekonomicznie i spotecznie.

1.Ben & Jerry's

Lody smakuja jeszcze bardziej stodko, gdy wiesz, ze ich twércy pracujag nad promowaniem
bezpiecznych, spotecznie odpowiedzialnych sktadnikow i praktyk biznesowych. W 1989 roku
po raz pierwszy sprzeciwili sie stosowaniu rekombinowanego bydlecego hormonu wzrostu u
kréw ze wzgledu na "jego niekorzystny wptyw ekonomiczny na rolnictwo rodzinne".

13
Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
2020-1-ES01-KA202-082440



Przewodnik jak utworzy¢ zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem odnawialnych zZrédet
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Wykorzystali rowniez swoje opakowania, aby wesprze¢ organizacje rodzinnych gospodarstw
rolnych, Farm Aid. Firma stworzyta nawet Fundacje Ben & Jerry's, oferujaca dotacje na
programy sprawiedliwo$ci spotecznej°.

2.LEGO

Grupa LEGO jest jednym z najbardziej godnych uwagi przyktadéw tego, jak odpowiedzialno$¢
spoteczna moze by¢ niesamowitym atutem znanej marki. Ich zaangazowanie na rzecz
odpowiedzialnosci spotecznej jest do$¢ niedawne (filmik Greenpeace z 2014 roku wywart
presje na producenta zabawek, aby zakonczyt swoje 50-letnie partnerstwo z Shell Global ze
wzgledu na plany wiercenia w Arktyce), ale zakres ich zaangazowania sprawit, Zze dunska firma
stata sie efektownym przyktadem dalekosieznego wptywu CSR. Firma zostata niedawno
umieszczona w rankingu Reputation Institute jako jeden z najlepszych przyktadow
odpowiedzialnego podejscia do odpowiedzialno$ci spotecznej i zajeta drugie miejsce
w rankingu RepTrak 100, ktory zawiera liste najbardziej cenionych firm na $wiecie. Oprécz
partnerstwa z takimi organizacjami jak World Wildlife Fund, firma LEGO zobowigzata sie
réwniez do zmniejszenia swojego Sladu weglowego i pracuje nad osiggnieciem 100-
procentowego udziatu energii odnawialnej do 2030 r.6.

5 https://www.benjerry.com/about-us/media-center/sustainable-agriculture-vision
6 https://www.lego.com/it-it/aboutus/sustainability/environment/
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3. Levi Strauss

W ostatnich latach firma zobowigzata sie do zmniejszenia ilosci wody wykorzystywanej do
produkcji swoich dzinséw, produktu, ktéry wytwarza od 1873 roku. Jak podaje strona
internetowa Levi Strauss, jej wodny projekt i produkcja pozwolity zaoszczedzi¢ ponad 1 miliard
litr6w wody od momentu powstania w 2011 roku.
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4. Warby Parker

Poprzez program Buy-A-Pair, Give-A-Pair, Warby Parker przekazuje comiesieczng darowizne
swoim partnerom non-profit, takim jak VisionSpring, aby dostarczy¢ okulary na recepte
ludziom w krajach rozwijajacych sie. 0d momentu rozpoczecia dziatalnosci w 2010 roku firma
rozdata ponad cztery miliony par okularéow?’.

5. Microsoft

Firma, zatozona przez Billa Gatesa, ktory teraz poswieca swoj czas na filantropie, rozpoczeta
swdj program dawania w 1983 roku, kiedy to ulotna firma zebrata 17 000 dolaréw na cele
charytatywne. Program osiggnat 1,6 miliarda dolaré6w w 2017 rokus. Inicjatywy obejmuja
wszystko, od zapewnienia edukacji komputerowej, oferowania dotacji dla organizacji non-
profit i tworzenia partnerstw z organizacjami na catym swiecie.

7 https://www.warbyparker.com/assets/img/sustainability/report-2018.pdf
8 https://investors.micron.com/news-releases/news-release-details/microns-fifth-annual-sustainability-report-unveils-
new
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3. Jak sfinansowac¢ zrOwnowazony biznes?

3.1 Europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne oraz programy
sektorowe.

European Structural and Investment (ESI)° Funds s3 czeScig polityki spdjnosci, okreslonej
w Traktacie o Unii jako podstawowy cel procesu europejskiej integracji gospodarczej. Polityka
spojnosci wspiera tworzenie miejsc pracy, konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, wzrost
gospodarczy i zrOwnowazony rozwoj.

ESI skupi sie na czterech szczegdtowych celach polityki spdjnosci:

e Promowanie zatrudnienia i wspieranie mobilnos$ci pracownikow

e Promowanie integracji spotecznej i walka z ub6stwem

e Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie.

e Poprawa zdolnosci instytucjonalnej i skuteczno$ci administracji publiczne;j.

% https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-
programmes/european-structural-and-investment-funds_en
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ESI jest realizowany za poSrednictwem pieciu funduszy centralnych:

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)0: wzmacnia spdjno$¢ gospodarcza
i spoteczng w UE poprzez korygowanie nier6wnosci miedzy regionami.

- Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)!l: wspiera projekty zwigzane z zatrudnieniem
i edukacjg oraz inwestycje w kapitat ludzki.

- Fundusz Spojnosci (CF)12: koncentruje sie na bardziej zubozatych regionach Europy i ma na
celu zmniejszenie réznic i promowanie zréwnowazonego rozwoju.

- Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)13: odpowiada
na wyzwania stojgce przed obszarami wiejskimi UE.

- Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR)4: koncentruje sie na rybotdwstwie
i akwakulturze oraz spotecznos$ciach przybrzeznych w catej UE.

Istnieja rOwniez pewne specjalne programy bezposrednie, takie jak Horizon Europe, LIFE,
Interreg i COSME. Programy te sg wykorzystywane do finansowania konkretnych projektéw
dotyczacych réznych tematow, takich jak zréwnowazony rozwdéj z roéznych perspektyw:
Horizon Europe (wczesniej Horizon 2020) bedzie obejmowat badania akademickie; projekt
LIFE jest bardziej skoncentrowany na projektach close-to-market; Interreg na wspotpracy
regionalnej i COSME na MSP.

3.2 Fundusze europejskie na badania naukowe

Horyzont Europa

Program badan i innowacji UE (2021-27) na rzecz zielonej, zdrowej, cyfrowej i sprzyjajacej
wiaczeniu spotecznemu Europy.

Badania i innowacje dostarczaja nowa wiedze i innowacyjne rozwigzania, aby pokonac nasze
spoteczne, ekologiczne i gospodarcze wyzwania. Program Horyzont Europa pomaga
naukowcom i najwyzszej klasy innowatorom rozwija¢ i wdraza¢ ich pomysty. Wspiera
doskonatg nauke, taczac najlepsze talenty i wyposazajac je w Swiatowej klasy infrastrukture.
Ponadto wspiera przetomowe innowacje i pomaga w tworzeniu nowych ustug i rynkéw.
Budzet programu "Horyzont Europa" na lata 2021-2027 wyniesie okoto 95,5 mld euro
(w cenach biezacych). Obejmuje to 5,4 mld euro (w cenach biezacych) z programu
NextGenerationEU, ktéry ma na celu pobudzenie naszej naprawy i uczynienie UE bardziej

10 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
1 https://ec.europa.eu/esf/home.jsp
12 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
13 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development_en
1 https://ec.europa.eu/easme/en/european-maritime-and-fisheries-fund-0
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odporng na przysztos¢, oraz dodatkowe wzmocnienie w wysokos$ci 4,5 mld euro (w cenach
biezacych).

Program "Horyzont Europa" bedzie rowniez realizowany za posrednictwem Europejskiego
Funduszu Obrony i uzupeiniany przez program badawczo-szkoleniowy Euratomu?s.

Program Horyzont Europa bedzie obejmowat trzy filary:

- Filar Doskonata nauka ma na celu zwiekszenie globalnej konkurencyjnosci naukowej UE.
Badan Naukowych, finansuje stypendia dla doswiadczonych naukowcéw, sieci ksztatcenia
doktorantéw, wymiany naukowcéw oraz zacheca wieksza liczbe mtodych ludzi do kariery
naukowej poprzez dziatania Marii Sktodowskiej-Curie, a takze inwestuje w Swiatowej klasy
infrastrukture badawcza.

- Filar "Wyzwania globalne i europejska konkurencyjno$¢ przemystowa" wspiera badania
zwigzane z wyzwaniami spotecznymi i wzmacnia zdolnosci technologiczne i przemystowe
poprzez klastry. W ramach tego filaru wyznaczane sa misje UE o ambitnych celach, dotyczace
niektdérych z naszych najwiekszych probleméw. Obejmuje on réwniez dziatania prowadzone
przez Wspdlne Centrum Badawcze, wspierajace unijnych i krajowych decydentéw za pomoca
niezaleznych dowodéw naukowych i wsparcia technicznego.

- Filar "Innowacyjna Europa" ma na celu uczynienie Europy liderem w dziedzinie innowacji
tworzacych rynek za posrednictwem Europejskiej Rady Innowacji. Pomaga on réwniez w
rozwoju ogolnego europejskiego krajobrazu innowacyjnego poprzez rozwoj europejskich
ekosystemdéw innowacji oraz poprzez Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT), ktory
wspiera integracje trojkata wiedzy, czyli edukacji, badan i innowacji.

- Poszerzanie uczestnictwa i wzmacnianie europejskiej przestrzeni badawczej (ERA) zwieksza
wsparcie dla panstw cztonkowskich UE w ich wysitkach na rzecz jak najlepszego wykorzystania
krajowego potencjatu badawczego i innowacyjnego oraz promuje ERA, w ktdérej naukowcy,
wiedza naukowa i technologia kraza swobodnie.

3.3 Fundusze Europejskie dla Wspodlpracy Terytorialnej

INTERREG

Europejskie Fundusze Wspotpracy Terytorialnej (EWT) stanowig ramy dla realizacji
wspoélnych dziatan i wymiany polityki pomiedzy podmiotami krajowymi, regionalnymi i
lokalnymi z réznych panstw cztonkowskich. Nadrzednym celem Europejskiej Wspotpracy

15 https://ec.europa.eu/info/horizon-europe en
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Terytorialnej (EWT) jest wspieranie harmonijnego rozwoju gospodarczego, spotecznego
i terytorialnego Unii 16.

Podstawowym instrumentem rozwoju tych dziatan sa komponenty INTERREG, finansowane
przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR):

Wspétpraca INTERREG ma 4 gtéwne priorytety:

- Innowacje i badania;

- Agenda cyfrowa;

- Wsparcie dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP);
- Gospodarka niskoemisyjna.

3.4 Fundusze europejskie i sie¢ na rzecz innowacji

EIP-AGRI

Europejskie partnerstwo innowacyjne na rzecz wydajnego i zrownowazonego rolnictwa (EIP-
AGRI) zostato uruchomione w 2012 r., aby przyczyni¢ sie do realizacji strategii Unii
Europejskiej "Europa 2020" na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu wzrostu. Strategia ta okre$§la wzmocnienie badan i innowacji jako
jeden z pieciu gtéwnych celéw i wspiera nowe interaktywne podejscie do innowacji:
Europejskie Partnerstwa Innowacyjnel?.

EIP-AGRI works to foster competitive and sustainable farming and forestry that 'achieves more
and better from less'.

- Program LIFE

LIFE to program Unii Europejskiej, ktorego celem jest ochrona Srodowiska naturalnego,
rozumianego jako siedliska, gatunki i roéznorodno$¢ biologiczna, takze promowanie
efektywnego i zrownowazonego wykorzystania zasobow naturalnych, ochrony srodowiska i
zarzadzania Srodowiskiem w celu ochrony zdrowia, walki z emisjg zanieczyszczen i zmianami
klimatu, poprawy polityki, zarzadzania i wprowadzania bardziej efektywnych systemow
ekologicznych.

Program LIFE obejmuje szerokie grono beneficjentéw: stowarzyszenia, organizacje
pozarzadowe i non-profit, przedsiebiorstwa publiczne i prywatne, krajowe, regionalne i lokalne
wtadze i instytucje publicznels.

16 https://interreg.eu/
7 https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en
18 https://ec.europa.eu/easme/en/life
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3.5 Fundusze europejskie na rzecz szkolen.

- Erasmus +

Erasmus + to unijny program w zakresie edukacji, szkoleni, mtodziezy i sportu na lata 2014-
2020. Jest to bardzo ztozony program, poniewaz taczy w zintegrowane ramy wiele réznych
dzialan. Jeden =z priorytetéw horyzontalnych programu Erasmus+ dotyczy celow
$srodowiskowo-klimatycznych i ma na celu wspieranie, we wszystkich sektorach, podnoszenia
$wiadomos$ci na temat wyzwan zwigzanych ze sSrodowiskiem i zmiang klimatu. Priorytetowo
traktowane beda projekty majace na celu rozwijanie kompetencji w réznych sektorach
zwigzanych ze zrOwnowazonym rozwojem, opracowywanie strategii i metodologii w zakresie
zielonych umiejetnos$ci sektorowych, a takze zorientowanych na przyszto$¢ programow
nauczania, ktore lepiej odpowiadaja potrzebom uzytkownikow19,

3.6 Fundusze europejskie na rozwoj przedsiebiorstw

Fundusze unijne sg dostepne dla wszystkich rodzajow firm, niezaleznie od ich wielkos$ci i
sektora, w tym dla przedsiebiorcow, mikrofirm, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
wiekszych firm. Dostepny jest szeroki zakres finansowania: pozyczki dla przedsiebiorstw,
mikrofinansowanie, gwarancje i kapitat podwyzszonego ryzyka.

Decyzje o udzieleniu unijnego finansowania podejma lokalne instytucje finansowe, takie jak
banki, inwestorzy venture capital czy inwestorzy typu angel. Dzieki unijnemu wsparciu lokalne
instytucje finansowe moga zapewnic¢ przedsiebiorstwom dodatkowe finansowanie.

-Program "COSME

COSME to skrot od Competitiveness of Enterprises oraz Small and Medium-sized Enterprises.
Zarzadzany przez Komisje Europejska, jest nowym programem zaprojektowanym specjalnie w
celu wspierania MSP 20, COSME ma na celu utatwienie matym i $rednim przedsiebiorstwom
(MSP) dostepu do finansowania na wszystkich etapach ich cyklu zycia - tworzenia, rozszerzania
lub przenoszenia dziatalnosci. Dzieki wsparciu UE przedsiebiorstwa majg tatwiejszy dostep do
gwarancji, pozyczek i kapitatu wiasnego. Dlatego tez przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos$¢
w dziedzinie rolnictwa moga skorzystac z jego przepisow.

19 https://www.erasmusplus.org.uk/what-are-the-key-actions
20 https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme en
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- Dostep do finansowania: COSME bedzie finansowa¢ gwarancje udzielane przez posrednikéw
finansowych, dzielgc ryzyko i zachecajac ich do wspierania MSP. Bedzie réwniez wspieraé
fundusze Kkapitatowe zapewniajgce przedsiebiorstwom kapital podwyzszonego ryzyka i
finansowanie typu mezzanine.

- Dostep do rynkéw: COSME wspiera sie¢ Enterprise Europe Network, do ktérej wszystkie
przedsiebiorstwa moga swobodnie zwrdcic sie za posrednictwem lokalnego partnera w swoim
regionie. Oferujg one doradztwo w zakresie mozliwosci finansowania ze $rodkéw UE,
znalezienia partneréw biznesowych za granica lub ekspansji zagranicznej, doradztwa w
zakresie dostepu do finansowania ze Srodkéw UE, wsparcia dla innowacji i transferu
technologii.

- Wspieranie przedsiebiorcow: wsparcie edukacji, rozwoju przedsiebiorczo$ci, mentoringu i
wymiany dla mtodych przedsiebiorcow i kobiet przedsiebiorcow. Ponadto, COSME
wspotpracuje z administracja w celu promowania bardziej korzystnych warunkéow dla
tworzenia i wzrostu przedsiebiorstw. COSME regularnie publikuje zaproszenia, ktore
wspierajg te cele.

3.7 Europejskie Fundusze Inwestycyjne

Europejski Fundusz Inwestycyjny (ESI)

wspiera mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) poprzez poprawe ich dostepu do
finansowania (nie pozycza bezposrednio pieniedzy). EFI moze wspieraé MSP z sektora rolnego,
spozywczego i leSnego poprzez banki i innych posrednikéw finansowych, takich jak instytucje
mikrofinansowe, fundusze private equity i fundusze kapitalu podwyZszonego ryzyka.
Przyktadem systemu finansowania wspieranego przez EFI jest JEREMIE - Joint European
Resources for Micro to Medium Enterprises?21.

- EIC Accelerator

Akcelerator EIC (wcze$niej SME Instrument) jest cze$cig pilotazu Europejskiej Rady Innowacji
(EIC), ktora wspiera najwyzszej klasy innowatorow, przedsiebiorcow i mate firmy za pomoca
mozliwosci finansowania i ustug akceleracyjnych. EIC Accelerator Pilot jest czeScig pilotazu
Enhanced European Innovation Council, ktéry stuzy jako parasol dla réznych narzedzi
finansowania UE. Oferuje on finansowanie i wsparcie coachingowe dla innowacyjnych MSP
zaangazowanych rowniez w projekty o wysokim ryzyku i potencjale. Akcelerator EIC ma na
celu opracowanie i komercjalizacje nowych produktéw, modeli biznesowych i ustug, tworzenie

21 https://ec.europa.eu/regional policy/sources/thefunds/fin_inst/pdf/efsi_esif compl en.pdf
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nowych tancuchéw produkcyjnych i wzrostu gospodarczego oraz ksztattowanie nowych
mozliwosci rynkowych?22.

3. 8 Narzedzia do pozyskiwania funduszy na rozwdj biznesu

- Fi-compass

Fi-compass to platforma ustug doradczych w zakresie instrumentéw finansowych w ramach
Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (ESIF), Swiadczonych przez Komisje
Europejska w partnerstwie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym 23.

- Europejskie Centrum Doradztwa Inwestycyjnego (EIAH lub Centrum)

Europejski Hub Doradztwa Inwestycyjnego to partnerstwo pomiedzy Grupa Europejskiego
Banku Inwestycyjnego a Komisjg Europejska w ramach Planu Inwestycyjnego dla Europy. Hub
stanowi pojedynczy punkt dostepu do réznego rodzaju ustug doradczych i pomocy techniczne;j.
Obejmuje to wsparcie w zakresie rozwoju projektu na wszystkich etapach jego realizacji, jak
réwniez doradztwo w zakresie polityki24. Zapewnia sie rowniez doradztwo finansowe w celu
zwiekszenia zdolnosci przedsiebiorstw do uzyskania dostepu
do odpowiednich zrodet finansowania.

- Fundusze UE dostepne na poziomie krajowym lub regionalnym

Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne (ESIF)

W sktad Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (ESIF) wchodza:

- Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

- Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

- Fundusz Spéjnosci (CF)

- Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR)

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Program podzielony jest na cztery osie interwencji:

- 0$ I: poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i leSnego

- O$ II: poprawa stanu srodowiska naturalnego i obszaréw wiejskich

- O$ III: poprawa jakosci zycia i r6znicowanie gospodarki wiejskiej

- 0$ IV: wdrazanie podejscia LEADER (ma na celu wspieranie i realizacje lokalnych strategii
rozwoju)

22 https://euronovia-conseil.eu/en/eic-accelerator-horizon-europe/
2 https://www.fi-compass.eu/
24 https://eiah.eib.org/
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3.9 Fundusze prywatne

- Fundacje

Europejskie Fundacje na rzecz Zréwnowazonego Rolnictwa i Zywno$ci (EFSAF)

Sie¢ European Foundations for Sustainable Agriculture and Food (EFSAF) koncentruje sie na
perspektywie Srednio- i dtugoterminowej, majac na celu wspieranie bardziej zréwnowazonej
polityki zywnos$ciowej w Europie. Promuje rowniez innowacyjna polityke w zakresie rolnictwa
i obszaréw wiejskich. 25,

Fundacja Dobra Planeta (UE)

Fundacja GoodPlanet zajmuje sie tworzeniem dokumentéw edukacyjnych oraz organizacja
wydarzen majacych na celu podnoszenie Swiadomosci na temat zréwnowazonego rozwoju
i ekologii 26.

Europejska Fundacja Klimatyczna (UE)

Europejska Fundacja Klimatyczna (ECF) zostata zatoZzona w 2008 roku. Jej celem jest
promowanie polityki klimatycznej i energetycznej, ktéora moze zmniejszy¢ emisje gazow
cieplarnianych w Europie i pomoéc Europie w odgrywaniu bardziej znaczacej roli
miedzynarodowego lidera w tagodzeniu skutkow zmian klimatycznych?7.

3.10 Crowdfunding

Firmy rozpoczynajace dziatalno$¢ lub rozwijajace sie przedsiebiorstwa postrzegaja obecnie
crowdfunding jako szanse na rozwoéj swojej dziatalnosci, nowych pomystéw i projektéw.
Poprzez platformy internetowe fundraiserzy, tacy jak przedsiebiorcy, moga prosi¢ o wktad
ttumu w ich nowe pomysty biznesowe, a zobowigzania finansowe moga by¢ sktadane
i zbierane za posrednictwem platformy crowdfundingowe;j.

[stniejg rézne rodzaje crowdfundingu, w zaleznoSci od zaangazowania fundraisera:

- Peer-to-peer lending: spoteczenistwo pozycza pienigdze firmie, wiedzac, Ze zostang one
sptacone z odsetkami.

- Equity crowdfunding: sprzedaz udziatéw w firmie kilku inwestorom w zamian
za inwestycje. - Crowdfunding oparty na nagrodach: osoby fizyczne przekazuja darowizne

2 https://www.efc.be/thematic-networks/sustainable-agriculture-and-food/
26 https://www.goodplanet.org/en/
7 https://europeanclimate.org/
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na rzecz projektu lub przedsiebiorstwa, oczekujac, ze w zamian za swéj wktad otrzymaja
w pOzZniejszym czasie nagrode niefinansowg, takg jak towary lub ustugi.

- Crowdfunding oparty na darowiznach: osoby fizyczne wptacaja niewielkie kwoty
na realizacje wiekszego celu finansowania Kkonkretnego projektu charytatywnego,
nie otrzymujac w zamian zadnej finansowej ani materialnej gratyfikacji.

- Podziat zyskéw / podziat przychodéw: Firmy moga dzieli¢ sie przysztymi zyskami lub
przychodami z ttumem w zamian za finansowanie teraz.

- Crowdfunding papieréw dtuznych: osoby fizyczne inwestuja w papiery dtuzne emitowane
przez firme, takie jak obligacje.

- Modele hybrydowe: mieszanka ponizszych na réznych czesciach projektu.

Na poziomie miedzynarodowym istnieje kilka platform crowdfundingowych, a ponizej
przedstawiono gtéwne z nich, skupiajace sie na MSP, inwestycjach i nowych pomystach
biznesowych:

- Crowdfunder: 13czy sie ze spotecznoscia przedsiebiorcow i inwestorow

- Fundable: jest dedykowany do pomocy firmom w pozyskiwaniu kapitatu

- WeFunder: stuzy do kickstarterowego pozyskiwania funduszy od inwestoréw

- SeedInvest: to spotecznos$c¢ firm wysokiego wzrostu, profesjonalnych i we wczesnym stadium
rozwoiju, ktére inwestuja w siebie nawzajem

- Kickstarter: jest przeznaczony dla sektora kreatywnego

- Chuffed: jest stworzony dla celéw spotecznych

- Fundly: jest przeznaczony dla os6b indywidualnych i nie przynosi zyskéw.

3.11 Inwestowanie prywatne

- Aniot biznesu

Aniot biznesu to prywatny inwestor z dochodem rozporzadzalnym lub majatkiem, ktéry
zapewnia kapitat zalazkowy dla przedsiebiorczo$ci w zamian za kapital wiasny. Aniotly
zazwyczaj szukajq skalowalnych dziatan przedsiebiorczych, ktére majg potencjat generowania
wysokich  stép  zwrotu. Czesto inwestujg lokalnie i mogg by¢ trudne
do zidentyfikowania, ale sieci aniotéw biznesu lub wydarzenia zwigzane z przedsiebiorczoscia
sg $wietnym poczatkiem. Anioty sg Zrodtem inteligentnego kapitatu dzieki swojej wiedzy
biznesowej, znajomos$ci sektora i sieci kontaktdéw, ktére czesto wnosza do stotu. Wiecej
informacji mozna znaleZ¢ na stronach Europejskiej Sieci Anioléw Biznesu oraz Sieci
Aniotéw?28,

- Kapital venture

Venture capital (VC) to finansowanie w formie prywatnej udzielane startupowi w zamian za
kapitat wtasny. VC inwestuje tylko w startupy uznane za majgce wysoki potencjal, adresujace

28 https://www.businessangelseurope.com/
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znaczacy rynek i potencjalnie oferujace znaczny zwrot z inwestycji w przysztosci. Celem VC jest
osiggniecie przez ich startupy etapu, w ktéorym sg one gotowe do wyjscia (sprzedazy)
w ciggu kilku lat. Kazdy startup, ktory osigga etap gotowosci do wejscia na rynek, ale wymaga
bardziej znaczacych inwestycji, aby przej$¢ przez etap wzrostu, moze pozyska¢ fundusze
z wczesnych etapow rozwoju 2°.
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