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Przewodnik jak utworzyé zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem Zzrodet energii odnawialnych.
Zréwnowazona dziatalnosé rolnicza: jak stworzy¢ zrGwnowazony biznesplan uwzgledniajgcy odnawialne
zrédta energii: certyfikaty, wymagania i regulacje prawne.

WPROWADZANIE

Zréwnowazona produkcja jako koncepcja zostata zapoczatkowana na ,Szczycie Ziemi” w Rio
de Janerio w 1992 roku, kiedy opracowano dokument przedstawiajgcy globalny plan dziatan
na rzecz zrownowazonego rozwoju — Agenda 21.

Zréwnowazona produkcja, definiowana w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
odnosi sie do wszystkich dziatan oraz inicjatywy prowadzace do wytwarzania produktow lub
ustug, minimalizujgce zuzycie zasobodw naturalnych oraz zanieczyszczenie Srodowiska, przy
jednoczesnym pozytywnym wptywie na pracownikéw, konsumentéw i ogét spoteczenstwa.

W rolniczym sektorze gospodarki wielko$¢ produkcji zalezy od czynnikéw naturalnych, tj.:
gleby jako$¢, warunki meteorologiczne i klimatyczne, cykl produkcyjny.

Zréwnowazone gospodarstwo

Rozwo6j rolnictwa z wyKkorzystaniem innowacji technologicznych doprowadzit do
nadprodukcji zywnoS$ci przez: prawie podwojenie produkcji roslinnej i hodowli zwierzat.
Gospodarstwo hodowlane dazace do dochéd opiera sie zwykle na hodowli jednego gatunku
i juz opiera sie na gotowej mieszance paszowej zakupione od producentow zewnetrznych.
W tym przypadku problem gospodarowania nawozami naturalnymi (np. gnojowicy), ktére sa
dostepne praktycznie bez ograniczen w gospodarstwie hodowlanym, staje sie pozorny.
Z drugiej strony gospodarstwa produkujace rosliny uzaleznity swoja produkcje od mineratéw
nawozy. Wspébicze$nie rolnictwo ma wptyw na jako$¢ wody poprzez nieprawidtowosci
w produkcji kiszonki, zte magazynowanie gnojowicy, brak odpowiedniej infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, a takze wykorzystanie wszystkich sktadniki nawozéw i $rodki ochrony
roslin. Niezrownowazona produkcja rolna przyczynia sie do degradacji gleby poprzez
nadmierne stosowanie Srodkéw chemicznych i mechanicznych, ktére powoduja erozje
i zakwaszenie gleb.

Dlatego niezbedne jest racjonalne nawozenie mineralne i organiczne oraz podjecie dziatan
mechanizacji w kierunku wydajnej produkcji przyczyniaja sie do zanieczyszczenia powietrza
poprzez emisje z budynkoéw inwentarskich, miejsca sktadowania obornika, gazy ze spalania
wszelkich pozostatosci produkcyjnych itp. Wspétczesne rolnictwo powinny by¢ zintegrowane
z naturalnym krajobrazem, aby zachowac¢ bioréznorodnos¢. Odpowiedni uktad pol, tgk, rzek,
zagajnikéw, laséw, sadow i jezior umozliwia dywersyfikacje gatunkowg bioréznorodnosc.
Zielona rewolucja przemystowa charakteryzuje sie specjalizacja w dziatalnosci produkcyjnej,
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natomiast z perspektywy gospodarstwa wazne jest uwzglednienie korzystnych efektéw
specjalizacji w strefie.

Wspbiczesny trend ekonomii zrownowazonego rozwoju przywraca wartosci etyczne, ktére
powinny: okres$li¢c prowadzonag dziatalno$¢ rolnicza i jednocze$nie umozliwi¢ zysk.
europejskie i krajowe przepisy standaryzuja zréwnowazone uzytkowanie gruntéw rolnych
dla OZE, w tym biopaliw, tak aby konkurencja miedzy energia odnawialng a rolnictwem nie
powstaje, a bior6znorodnos$¢ zostaje zachowana. The rozwéj OZE na terenach wiejskich i ich
wykorzystanie w gospodarstwach, np. matoskalowe biogazownie, tworzenie uktady
kogeneracyjne, czyli matoskalowa produkcja rolnicza biopaliw cieklych umozliwiaja cykl
produkcji. Perspektywa rozwoju odnawialnych Zrédet energii na terenach wiejskich to oparta
przede wszystkim na produkcji biomasy z roslin energetycznych (tj. zb6z, kukurydzy,
rzepaku, konopi, topinambur, wierzba, topola, Sida hermaphrodita, miscantus, palma Gerard,
trzcina), ale takze z pozostatosci i odpady (tj. stoma, inne pozostatosci rolnicze, gnojowica,
odpady drzewne). Wykorzystanie biomasy w perspektywa efektywnej prosperity
gospodarstwa umozliwia stworzenie zamknietego cyklu produkcyjnego w gospodarstwie oraz
dywersyfikacje dziatalnosci rolniczej z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii.

Obecnie istnieje wiele urzadzen umozliwiajacych produkcje czystej energii poczawszy od
kolektorow stonecznych, pompy ciepta, moduty fotowoltaiczne, zestawy solarne, turbiny
wiatrowe do kottéw na biomase. Dlatego jest to konieczne przeanalizowa¢ szereg rozwigzan,
aby mo6c wybrac te najkorzystniejsze z punktu widzenia optacalnosci, stopy zwrotu, wielko$ci
inwestycji dokonanej dla gospodarstwa. Nalezy przeanalizowa¢ wptyw aspektow prawnych
i spotecznych na wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w gospodarstwie.

1. Start-up fazy rozwoju.

Start-up wykorzystuje technologie, Internet, automatyzacje, a takze posiada wtasny model
biznesowy, jest innowacyjny i planuje p6Zniejsza ekspansje na rynki zagraniczne.

W wiekszosci przypadkoéw pieniadze potrzebne do zatozenia start-upu nie sg generowane
z wlasnych $rodkéw, ale nawet poprzez wielorundowa inwestycje. Czesto zdarza sie, ze
poczatkowy pomyst i to, z czym odniosg sukces, moze sie rézni¢ w miare poznawania rynku
docelowego i przeksztatcania pomystu.

Kilka przyktadow firm, ktore kiedys$ zaczynaty jako start-upy: Facebook, Snapchat, Prezi.com,
Ustream, LogMeln, Tresorit, okulary VR Oculus Rift
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Po zatozZeniu takiej firmy czeka Cie dtuga droga, ktérag mozna podzieli¢ na 4-5 etapow.

Startup Phases

Value

€ -500th -2.5M -10M -100 M 100 M -2
SEED ARLY STAGE GROWTH MATURE STAGE
Own/ | | |
Source famiy | | |
sources : : :
Of | Business | I
- | angels | I
capital | | |
| I Venture capital T RO SRR
| | |
P e s T;a;r » _Cl:anTs ______________
Validation -
. Prototype product acquisitions Growth St
STAFF Number
1-3 S- 10- 15- 20-

Rysunek A Mozliwy podziat przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ (edycja wtasna)

1.1 Faza wstepna: narodziny pomystu

Pomyst sie rodzi, wtasciciel pomystu jest entuzjastyczny, moze uda sie znaleZ¢ jakich$
partnerow do snucia marzen. Zaczyna sie papierkowa robota. Warto$¢ pomystu jest
minimalna, a poziom ryzyka rowniez zerowy. Potrzeba tylko czasu na dopracowanie
oryginalnego pomystu. Wiekszo$¢ pomystow na start-up konczy sie na tym etapie. Kapitat
mozna zintegrowac ze Zrodta 3F (rodzina, przyjaciele i kupcy).

Lista rzeczy do zrobienia:

e Zapisz pomyst i sprawdz go przez zespét pod wieloma katami. Dopracuj go,
przeanalizuj, jesli to mozliwe
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e Zdobadz informacje o konkurencji. Czy istnieja podobne biznesy? Jesli tak,
musisz znalez¢ sposob na zdobycie niszy rynkowej. Jesli nie, to moze caty
pomyst jest bezsensowny

¢ Komunikuj sie z jak najwiekszg liczba potencjalnych interesariuszy, aby uzyskac
opinie na temat przysztych etapow

e Zbuduj zesp6ét do podziatu obowigzkéw, zdobadZ ekspertéw technicznych i
biznesowych tez

e Zdefiniuj gtdbwna funkcje swojego biznesu i skup sie na niej w realizacji

e We7Z udziat w konkursach dla start-updéw, mozesz uzyska¢ bezposredni
feedback i swobodnie uczy¢ sie od konkurencji

e Zdobadz informacje o mozliwych inwestycjach venture capital

Lista niezalecanych:

e Nie ukrywaj swoich pomystéw, bedac zbyt introwertycznym, istotne informacje
zostang utracone, a realizacja bedzie trudniejsza

e Szczegb6towe planowanie biznesowe na tym etapie jest zbedne

e Rozwdj technologiczny kosztuje duzo pieniedzy, ale miej tez oko na strone
biznesowg

Niektére z dostepnych konkurséw na rozpoczecie dziatalnosci rolniczej mozna znalez¢ tu:
https://www.sival-angers.com/en/innovation/agreen-startup-competition/

https://facagro.com/compete/

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/news/competition-european-startups-agtech-and-foodtech

1.2 Faza zalgzkowa

Po tzw. fazie burzy mo6zgéw musi rozpoczac¢ sie realizacja. Prawdziwa réznica polega na tym,
ze w tej fazie trzeba wyda¢ ogromne pienigdze na opracowanie przynajmniej jednego
prototypu (lub Minimum Viable Product). Jezeli Twoje wstepne pomysty zostaly
przetestowane w poprzedniej fazie, to warto zaryzykowac. Na tym etapie nalezy stworzy¢
potaczenia z potencjalnymi inwestorami. Te tak zwane akceleratory moga by¢ przydatne, aby
mie¢ skokowy start, ale moze by¢ ryzykowne, Ze ich pomysty nie pasuja do twojego
oryginalnego. Tutaj gtdwnie musisz wyobrazi¢ sobie inwestorow (aniotow biznesu), ktorzy
juz prawdopodobnie majg udane firmy i chcg stworzy¢ nowe z ich kapitatu inwestycyjnego,
ale nie teraz w oparciu o swoj pomyst. Ich oczekiwany zwrot bedzie réwniez nizszy niz
w przypadku firmy venture capital. Najlepiej znaleZ¢ ich poprzez zwiekszenie kapitatu
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kontaktowego. Akceleratory biznesu szukajg istniejacych start-updw, a nawet niektore

akceleratory specjalizujg sie w pewnych dziedzinach, co utrudnia wybor. Ich zaletg jest to, ze

dostarczajg wiecej wiedzy niz ktérekolwiek z powyzszych, a nawet zapewniajg wiecej
w relacjach.

Na tym etapie jest wiele rzeczy, ktére mozesz bagatelizowa¢ od strony biznesowej czy
prawnej start-upu. Musisz podja¢ odpowiednie decyzje np. o byciu petnoetatowym
przedsiebiorca.

Lista rzeczy do zrobienia:

Po stronie biznesowej musisz skupi¢ sie na stworzeniu pitchu

Nalezy zmapowac¢ warunki rynkowe, aby méc dokona¢ prostych obliczen zwrotu

z konkurencji

Stworzy¢ plan marketingowy i sprzedazowy, oparty na rzeczywistych danych
Minimum Viable Product powinien by¢ przetestowany przez kilku prawdziwych
klientow

Zbuduj swoj personel zatrudniajgc kilku ekspertéw w dziedzinach, w ktérych masz
braki (biznes, marketing, sprzedaz, pozyskiwanie funduszy, kwestie prawne itp.)
Znajdz biuro co-workingowe, aby zmniejszy¢ poczatkowe wydatki

Dotacz do jak najwiekszej liczby meetupow dla start-upow.

Lista rzeczy niezalecanych:

Pozostan otwarty i uzyskaj informacje zwrotne od klientéw oraz informacje o swoich
potencjalnych interesariuszach

BadZ wytrwaty, poniewaz ten etap minusowego zysku netto moze trwac przez lata w
wielu poczatkujacych firmach

Naprawde szczegotowy biznesplan jest zbedny na tym etapie

Staraj sie unika¢ nastepujacych typowych btedow: ukrywanie sie, zbytnia pewnos¢
siebie, nie przemys$lana wspo6tbieznos$¢, staby branding, brak partneréw/pracownikow,
koncentracja na produkcie, staby pitching
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Mozliwa struktura skutecznego pitchu:

1. Pomyst w skrécie / biznes w skrécie

Podaj swoéj pomyst w 1-4 zdaniach, poniewaz Twaj biznes rowniez bedzie sie nim zajmowat.
2. Problem / Szansa

W tym miejscu podajesz rozwigzanie lub jaka szanse daje Ci Twadj start-up.

3. Rozwigzanie

Co sprawia, ze osiggasz ten cel, jaka jest ustuga, produkt...?

4. Wielkosé rynku / korzysé

Analiza konkurencji, analiza rynku, nawet z wykorzystaniem statystyk i ankiet z réznych stron
internetowych.

5. Model biznesowy
Tu wiasnie pojawia sie model biznesowy, ktérego uzywasz, tzn.

- Skad bed3a pochodzi¢ Twoje dochody?

1.3 Faza wczesna.

Gdy juz udato sie zrealizowaé pierwotny pomyst, narodzit sie Twdj start-up. Musisz odnie$¢
sukces w Srodowisku biznesowym obfitujacym w bardziej doswiadczone korporacje. Wydatki
stale rosng (prawne zatozenie firmy, pracownicy, prawnik, ksiegowy, wydatki na marketing,
komunikacje, biuro itp.), ale dochody sa skromne i nieregularne. Brak inwestoréw to zwykte
wyzwanie na tym etapie. Na pewno wokot twojego biznesu jest kilku venture kapitalistow,
ktérzy moga udzieli¢ wsparcia. Dodatkowo mozesz uzyska¢ finansowanie poprzez masowe
mechanizmy finansowe.

W zasadzie, twoi potencjalni klienci dajg pienigdze na twoj start-upu jako dotacje, ale
w wiekszoSci przypadkdéw, dotacja jest faktycznie zaliczka. Ptaca z gory za niedokonczony
produkt.
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Przewodnik jak utworzyé zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem Zzrodet energii odnawialnych.
Zréwnowazona dziatalnosé rolnicza: jak stworzy¢ zrGwnowazony biznesplan uwzgledniajgcy odnawialne
zrédta energii: certyfikaty, wymagania i regulacje prawne.

Najlepiej do tego celu wykorzysta¢ dwie wspaniate witryny: Indiegogo i Kickstarter.

Filozofie koncepcji Indigogo mozna znalez¢ w tym filmie:

https://youtu.be/2Tz C14M62z0

Tutaj mozesz przegladac¢ pomysty, ktdre Kickstarter juz wspart:

https://www.kickstarter.com/

Alternatywnie mozesz ubiegac¢ sie o dodatkowe dotacje unijne lub panstwowe, ale moze to
by¢ ryzykowne, poniewaz Twdj pierwotny pomyst na start-up moze sie zmieni¢, przez co
mozesz

nie spetic celow wniosku.

Aby przetrwac ten etap, potrzebne s3 rézne kompetencje: sprzedaz, marketing, zarzadzanie
personelem.

Lista rzeczy do zrobienia:

e Zdobyc jak najwiecej klientow, aby wytworzy¢ dochod

e Wykorzystaj najlepszych dostepnych pracownikéw, zwolnij niekompetentnego
pracownika

e Staraj sie unikng¢ choréb menadzerskich i wypalenia zawodowego.

e Wsparcie odpowiedniego przeptywu gotowki dla twojego start-upu jest niezbedne

e By¢ moze dziatania marketingowe moga by¢ zlecone profesjonalnej agencji w celu
zabezpieczenia mozliwos$ci rozwoju

e Jako zatozyciel lub dyrektor naczelny firmy musisz uczy¢ sie kazdego dnia

Lista rzeczy niezalecanych:
e Stosuj aktualne techniki zarzadzania czasem, nie tra¢ czasu na zbedne czynnosci
e Nie rezygnuj z poszukiwania inwestorow, aby zapewni¢ sobie przeptyw
gotowki
e Nie marnuj swoich zasobow na luksusowe wydatki.

1.4 Faza wzrostu.

Przejscie do tej fazy z wczesnego etapu jest trudne do zaobserwowania. Przyrost klientéw
i nowych inwestoréw moze wygenerowac¢ proces ekspansji i sukcesu biznesowego. Teraz
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Zréwnowazona dziatalnosé rolnicza: jak stworzy¢ zrGwnowazony biznesplan uwzgledniajgcy odnawialne
zrédta energii: certyfikaty, wymagania i regulacje prawne.

osobiscie wyjscie z tego procesu jest prawie niemozliwe, poniewaz przyszto$¢ rosngcego
zespotu jest w reku CEO.

Poniewaz w tej fazie jeste$ poza klasycznym biznesem start-up, wiec zarzadzanie wzrostem
bedzie gtéwnga funkcjg wsrdd réznych interesow i grup ekspertdw i interesariuszy.

Lista rzeczy do zrobienia:

e Sprobuj zaangazowac do swojej firmy najlepszych ekspertow z branzy, aby zwiekszy¢
zyski

e Przygotuj sie na potencjalne wyjscie z firmy startowej, zwigz sie z podmiotami
chcacymi
w przysztosci kupi¢ Twoje udziaty

e Naucz sie delegowac prawa do podejmowania decyzji na nizsze szczeble firmy,
poniewaz na tym etapie nalezy podzieli¢ codzienne rutynowe zadania

Lista rzeczy niezalecanych:
¢ Nie probuj zmonopolizowa¢ wptywu na funkcjonowanie firmy
e Nie wyrzucaj ekspertéw z firmy, jesli majg inne zdanie.

1.5 Etap dojrzatly lub faza wyjsScia

Kto$ z inwestoréw - poznanych wczesniej - kupuje Twdj udziat, wiec moze pomysle¢ o nowym
marzeniu i biznesplanie.

2. Informacje, ktore nalezy uwzglednic przy tworzeniu
zrownowazonego planu biznesowego: certyfikaty, wymagania,
ramy prawne.

2.1 Ogolny kontekst europejski

2.1.1 Europejskie znaki jakosci

2.1.1.1 Znak jakosci

Wedtug oficjalnej strony Unii Europejskiej, istnieja rézne metody wtaczenia znaku jakosci,
ktéry chroni i promuje "pochodzenie, tradycje i unikalne cechy wielu charakterystycznych
produktéw UE." (Unia Europejska, a). Znaki te moga by¢ sklasyfikowane w:

Oznaczenia geograficzne: chronig specyficzne know-how, ale takze autentycznos$¢ i warunki
rolno-$§rodowiskowe, zwigzane z obszarem produkcji.

Chroniona nazwa pochodzenia (ChNP)

Chronione oznaczenie geograficzne (PGI)

Oznaczenie geograficzne (GI)
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Gwarantowana tradycyjna specjalno$¢ (GTS): podkresla tradycyjne aspekty (sposob
wytwarzania lub sktad), bez powigzania z obszarem produkcji.

Inne systemy

o Produkt gorski

o Produkt z najbardziej oddalonych regionéw UE
o Dobrowolne systemy certyfikacji

W przypadku produktéw z oznaczeniem geograficznym, w marcu 2022 r. przedstawiono
propozycje dziatan majacych na celu poprawe istniejagcego systemu, w ktérym uwzgledniono
by nastepujace cechy:

Zréwnowazony rozwdj: waloryzacja ich dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
spotecznym, Srodowiskowym i gospodarczym.

Ochrona: zwtaszcza w odniesieniu do sprzedazy i rejestracji w ztej wierze lub wykorzystania
nazwy domeny ich oznaczen geograficznych.

Wzmocnienie pozycji grup: umozliwienie dostepu do organéw zajmujacych sie zwalczaniem
fatszerstw i organéw celnych.

Uproszczona procedura rejestracji: potaczenie zasad technicznych i proceduralnych.

2.1.1.2 Unijna etykieta ekologiczna

Produkty ekologiczne moga by¢ rowniez certyfikowane przez UE po weryfikacji przez agencje
kontrolng lub organ odpowiedzialny za zapewnienie, Ze producenci zywnoSci, przetworcy lub
handlowcy przestrzegaja rozporzadzenia. Po uzyskaniu certyfikatu otrzymuja one unijng
etykiete ekologiczna.

Logo to potwierdza, ze produkt zawiera co najmniej 95% sktadnikoéw ekologicznych,
a w odniesieniu do pozostatych 5% musi spetnia¢ rygorystyczne warunki (European Union,
b).

EU Organic label logo[1]

[1] Source: European Union, retrieved from https://ec.europa.eu/info/food-farming-
fisheries/farming/organic-farming/organic-logo en
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Przewodnik jak utworzyé zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem Zzrodet energii odnawialnych.
Zréwnowazona dziatalnosé rolnicza: jak stworzy¢ zrGwnowazony biznesplan uwzgledniajgcy odnawialne
zrédta energii: certyfikaty, wymagania i regulacje prawne.

2.1.1.3 Oznakowanie ekologiczne UE

Stworzone w celu promowania na rynku UE towardw przyjaznych Srodowisku, obejmuje
szeroka game produktow i okresla kryteria minimalizacji gtéwnych oddziatywan na
Srodowisko w catym ich cyklu zycia. Rozprowadzany jest w kilku grupach produktéow:
czyszczenie, odziez i tekstylia, pokrycia, zrob to sam, sprzet elektroniczny, meble i materace,
ogrodnictwo, zakwaterowanie wakacyjne, smary, papier oraz produkty do pielegnacji ciata
i zwierzat. Obecnie nie ma zastosowania do produktéow spozywczych i paszowych.

2.1.2 Ramy polityczne UE
2.1.2.1 Europejski Zielony Lad (EGD)

EGD, uruchomiony w grudniu 2019 r., to strategia Komisji Europejskiej majaca na celu
uczynienie gospodarki UE zréwnowazong, skupiajaca sie na wyzwaniach klimatycznych
i Srodowiskowych. Stanowi mape drogowa majaca na celu zwiekszenie efektywnego
wykorzystania zasobow. Wsrod inicjatyw, w kontekscie tego projektu interesujace jest
podkreslenie strategii Farm to Fork, ktéra proponuje poprawe trwatosci i odpornosci
europejskich systemow zywnos$ciowych, majac na celu poprawe dostepnosci i ceny
zréwnowazonej zywnosci, a takze promowanie zdrowych i zréwnowazonych diet.

2.1.2.2 Wspolna polityka rolna (WPR) 2023-27

Nowa WPR zostanie wdrozona w 2023 r., z silnym naciskiem na wyniki i wydajnos¢, dla
bardziej sprawiedliwej i ekologicznej WPR. Kiladzie ona nacisk na zapewnienie
zrownowazonej przysztosci rolnikow, bedac dostosowang do Europejskiego Zielonego Ladu.
Jej dziesiec¢ celéw to (Komisja Europejska, 2021):

1. Zapewnienie sprawiedliwego dochodu dla rolnikow

2. Zwiekszenie konkurencyjnosci

3. Poprawa pozycji rolnikéw w procesie zmiany zywnoSci
4. Dziatania zwigzane ze zmiang klimatu

5. Troska o sSrodowisko naturalne

6. Zachowanie krajobrazu i r6znorodnosci biologicznej

7. Odnowa pokoleniowa

8. Obszary wiejskie tetnigce zyciem
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Przewodnik jak utworzyé zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem Zzrodet energii odnawialnych.
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9. Jakos$¢ zywnosci i zdrowia

10.  Wiedzaiinnowacje

2.1.3 Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej (EED)

Dyrektywa ta weszta w zycie w 2012 roku, ale pdzniej zostala zmieniona w 2018 roku.
Ustanawia wspdlne ramy S$rodkéw na rzecz promowania efektywnosci energetycznej
i osiggniecia celu na rok 2030, jakim jest efektywno$¢ energetyczna na poziomie co najmniej
32;5%.

Dyrektywa ta udaje, ze dzieki bardziej efektywnemu wykorzystaniu energii ludzie beda
zuzywac mniej. Dlatego bedzie to miato pozytywny wptyw na srodowisko, tagodzenie zmian
klimatycznych i jako$¢ zycia, a takze mniejsza zalezno$¢ od zewnetrznych dostawcow
w zakresie zuzycia ropy i gazu.

Waznym aspektem tej dyrektywy jest wykorzystanie energii odnawialnych. Jak dotad UE musi
sta¢ sie bardziej wydajna energetycznie, aby osiggna¢ cele, poniewaz wydaje sie, ze ma
tendencje do zwiekszania zapotrzebowania na energie, zamiast je obniza¢ (Komisja
Europejska, 2020).

Ostatecznym celem tej dyrektywy jest stanie sie pierwszym kontynentem neutralnym
klimatycznie do 2050 roku. Z tego powodu, dzieki zasadzie "najpierw efektywnos$¢
energetyczna”, UE umiescita efektywnos$¢ energetyczna jako jeden z kluczowych filaréw celu
klimatycznego UE.

2.2 0golny kontekst w krajach objetych partnerstwem
2.2.1 Wiochy

Wiochy zajmujg trzecie miejsce wsrod cztonkéow Unii Europejskiej pod wzgledem iloSci
energii bezposrednio wykorzystywanej w produkcji Zzywnos$ci. W zwigzku z tym konieczne
jest zachecanie do budowy Srednich i duzych zakladéw, zwlaszcza poprzez integracje
z sektorem rolniczym, aby osiggnac¢ cele Unii Europejskiej w zakresie produkcji ze Zrodet
odnawialnych.

Na podstawie tych ustalen i zgodnie z dokumentem PNRR (wtoski plan dla UE nastepnej
generacji), Wtochy nagle zmienity swoja polityke rolng i energetyczng, prébujac obejs¢
przeszkody, ktore zostaly wprowadzone w szczytowym momencie pierwszej fazy rozwoju
odnawialnych Zrddet energii w tym kraju.
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Rozwoj "parkéw Agrisolar

Poprzez instalacje systemdéw fotowoltaicznych na dachach budynkéw do wykorzystania
produkcyjnego w sektorze rolnym, hodowlanym i rolno-przemystowym, o iacznej mocy
zainstalowanej okoto 0,43 GW, S$rodek i zaproszenia beda w szczegélnoSci wspieraé
zrownowazony rozwoj i efektywno$¢ energetyczng w sektorze rolnym. W ten sposdb
inwestycja ma zacheci¢ do modernizacji i unowocze$nienia urzadzen produkcyjnych
w sektorze rolnym, co bedzie miato pozytywny wptyw roéwniez na jako$¢ upraw
i hodowanych zwierzat, a takze umozliwi dostarczanie energii ze Zr6det odnawialnych, przy
oczywistych oszczednosciach finansowych.

Rozwoj "obiektow agrofotowoltaicznych

Projekty agrofotowoltaiczne majg charakter hybrydowy, taczac wymogi produkcji energii
ekologicznej z wymogami zachowania cech terenu przeznaczonego na dziatalno$¢ rolnicza lub
hodowlang, w celu kreatywnego, zaawansowanego technologicznie i wielofunkcyjnego
rolnictwa.

Srodek ten ma na celu zachecanie do instalowania $rednich i duzych systeméw
fotowoltaicznych o innowacyjnych cechach, ktére pozwalaja na wykorzystanie terenéw, na
ktérych znajduja sie instalacje fotowoltaiczne, do celéw rolniczych lub hodowli zwierzat,
w przeciwienstwie do $rodka dotyczacego "parkéw agrosolarnych”, ktéry pozwala na
instalacje "tradycyjnych" systemow fotowoltaicznych na dachach budynkéw.

Rozwoj i niepewnos$¢ regulacji motywacyjnych dla systeméw PV na obszarach rolniczych

Ustawodawca dokonat juz szeregu zmian w obecnie obowigzujacych przepisach w celu
usuniecia niektorych barier regulacyjnych, ktore nie pozwalaly lub powaznie ograniczaty
potencjat rozwoju odnawialnych Zrédet energii w sektorze rolnym, oczekujac jednoczes$nie na
opublikowanie przez Ministerstwo Transformacji Ekologicznej wytycznych dotyczacych
wymogow i kryteriow dostepu instalacji agrofotowoltaicznych do $srodkéw przewidzianych
w KPR.

Aspekty autoryzacji instalacji agrofotowoltaicznych i pierwsze podejscia orzecznicze

Elektrownie agrofotowoltaiczne podlegaja takim samym procesom autoryzacji jak
"konwencjonalne" elektrownie fotowoltaiczne, poniewaz jak dotad nie ma dla nich ustawy ad
hoc. Jednakze interwencja legislacyjna w tym zakresie wydaje sie niezbedna, nawet w Swietle
poczatkowych kierunkéw orzeczniczych wyartykutowanych w tej sprawie, zwazywszy na
innowacyjny charakter i niewielki wptyw na srodowisko, jaki moga mie¢ takie inicjatywy.

W pordwnaniu z tradycyjnymi elektrowniami fotowoltaicznymi trzeba bedzie zaproponowac
inng rekompensate terytorialng, ktéra bedzie w stanie wchtona¢ wpltywy wynikajace z ich
umieszczenia i zréwnowazyC ciezar interwencji w inny sposéb, aby przywrdéci¢ efekty
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w ogblnym krajobrazie oraz warunkach $§rodowiskowych i terytorialnych, biorgc pod uwage,
ze agrofotowoltaika pozwala z jednej strony na uprawe ziemi, ale z drugiej strony
przedstawia wyzsze i bardziej rozstawione stupy.

Wedtug niektérych interesujacych badanl niewatpliwie wymagane bedzie I unikanie miejsc,
w ktoérych znajduja sie ekosystemy objete ochrong i zainteresowaniem; ii) tworzenie
korytarzy biologicznych; iii) stosowanie specyficznych wykonczen na odstonietych
powierzchniach paneli PV.

2.2.2 Polska

Rodzaje odnawialnych zrédet energii na obszarach wiejskich w Polsce:
e biomasa

e biogaz

e energia stoneczna

e energia wiatrowa

Formy organizacyjne OZE na obszarach wiejskich.

Spétdzielnie energetyczne. Pojecie spodidzielni energetycznej jest zdefiniowane
wOdnawialnych Zrédtach Energii.

Clustering - klaster energii to zrzeszenie odbiorcow energii, producentow energii,
prosumentéw, energetyki sprzedawcy i dostawcy innych ustug energetycznych dziatajacy w
sposéb zorganizowany i skoordynowany w sposob spdjny terytorialnie obszar na podstawie
umowy cywilnoprawnej w celu bilansowania energii popyt w obszarze funkcjonalnym klastra
oraz podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci jego cztonkéw. Klaster moze
obejmowac podmioty zlokalizowane w pieciu gminach lub jednym powiecie. Przepisy prawne
dotyczace budowy odnawialnych Zrédet energii na obszarach wiejskich Podstawg prawnag
rozwoju produkcji energii z jej Zrédet odnawialnych jest: liczne akty prawa unijnego. Ustawa
Prawo Energetyczne i regulacje z niej wyprowadzone tworzyly ramy dla systemu pracy
réznych instalacji OZE w Polsce do czasu przyjecia odrebna ustawa o OZE, tj. do 2015 r.
Obecnie to ustawa o OZE definiuje podstawowe pojecia w tym zakresie, a odpowiednie
przepisy tworzg system aktow wykonawczych. Oprécz postanowien tego Ustawa, na proces
budowy i eksploatacji kazdej instalacji OZE majq wptyw inne przepisy: budowlane, finansowe,
zagospodarowanie terenu, zmiany jakie instalacja powoduje w S$rodowisku (zwtaszcza
$Srodowisko), wprowadzanie energii do sieci, wytwarzanie lub zagospodarowanie odpadow
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itp. Aspekty prawne powinny by¢ brane pod uwage juz na etapie wyboru nieruchomosci, na
ktérej zlokalizowana zostanie instalacja wytwarzania energii.

Wazne jest, aby oceni¢ mozliwosci terenu, warunki srodowiskowe, uzyskanie warunkéw do
podiaczenie planowanej instalacji do sieci elektroenergetycznej, co okresli mozliwos¢
uzyskania dalsze akty administracyjne lub umowy cywilnoprawne.

Nalezy zweryfikowa¢ zgodno$¢ inwestycji z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. W przypadku pozytywnej oceny lokalizacji inwestycji mozna przystapi¢ do
uzyskania 16 odpowiednie akty administracyjne umozliwiajgce rozpoczecie budowy instalacji
OZE, podejmujace uwzglednia¢ warunki Srodowiskowe. Je$li nie jest mozliwa ochrona
elementéw naturalnych, dziatania nalezy podja¢ w celu naprawienia wyrzadzonych szkéd,
w szczegOlnosci poprzez kompensacje Srodowiskowa.

Niektére projekty moga wymaga¢ decyzji Srodowiskowej i szczegétowego raportu
o oddziatywaniu na $rodowisko. The lokalizacje elektrowni wiatrowych dodatkowo reguluja
przepisy zawarte w Elektrowni Wiatrowej Ustawa Inwestycyjna (zwana ,Ustawg o energetyce
wiatrowej”).

Zgodnie z tymi przepisami lokalizacja elektrowni wiatrowej jest mozliwa w odlegtosci
wiekszej niz lub réwna dziesieciokrotnosci wysokosci elektrowni wiatrowej (mierzona od
poziomu gruntu do najwyzszego punktu) konstrukcji, w tym elementy techniczne,
w szczeg6lnosci wirnik z topatami) z zabudowy mieszkalnej budynki i inne lokalizacje,
o ktérych mowa w art. 4 ustawy. Ponadto lokalizacja elektrowni wiatrowej zaktad moze
odbywac sie wytacznie na podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
Postanowienia tego prawa znacznie zahamowaty rozwoj energetyki wiatrowej i trwa
ztagodzenie jej przepisOw namyst.

Rozpoczecie budowy instalacji OZE moze nastgpi¢ po uzyskaniu ostatecznego decyzja
o pozwoleniu na budowe.

Wyijatkiem od zasady koniecznos$ci uzyskania pozwolenia na budowe jest instalacja pomp
ciepta, wolnostojace kolektory stoneczne, urzadzenia fotowoltaiczne o zainstalowanej mocy
elektrycznej nie wiekszej niz 50 kW oraz mikroinstalacje biogazu rolniczego. W tych
przypadkach obowigzek uzgodnienia zgodno$ci projektu budowlanego urzadzen
fotowoltaicznych i biogazu rolniczego zastosowanie maja instalacje z wymaganiami ochrony
przeciwpozarowe;j.

Po uzyskaniu wszystkich wymaganych pozwolen, budowa przedmiotowej instalacji OZE moze
przystapic, a po jego zakonczeniu mozna ztozy¢ wniosek o przyznanie mieszkania pozwolic.
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Przed wydaniem takiego pozwolenia organ nadzoru budowlanego przeprowadza kontrole:
budowa w celu upewnienia sie, Ze jest prowadzona zgodnie z ustaleniami i warunki
wynikajgce z pozwolenia na budowe.

2.2.3 Hiszpania
Etykiety jakoSci

Znakowanie jakosci w Hiszpanii jest takie samo jak w Unii Europejskiej, tzn. sg regulowane
przez Unie Europejskg, co gwarantuje zgodno$¢ z dodatkowymi wymaganiami jako$ciowymi
w stosunku do tych wymaganych dla innych produkty konwencjonalne.

Niektére organy krajowe, ktére nalezy podkresli¢ za swoja prace w zakresie rozpoznawania
i promocji tych znakow, to:

ORIGEN ESPANA (Hiszpanskie Stowarzyszenie Nazw Pochodzenia).

CECRV (Hiszpanska Konferencja Rad Regulacji Wina)

ACERTES (Hiszpanskie Stowarzyszenie Certyfikujacych i Weryfikatoréw Oceny Zgodnosci)
Etykieta ekologiczna

Rolnictwo ekologiczne jest regulowane w Hiszpanii od 1989 r. Rozporzadzeniem Generic
Wyznanie Rolnictwa Ekologicznego.

Dekret krélewski 833 /2014 reguluje obecnie produkty ekologiczne i parametry, ktére musza
by¢ spetnione w celu uzyskania etykiety ekologiczne;j.

Podobnie $rodki, ktére maja zastosowanie konkretnie do produkcji ekologicznej réwniez
ewoluowaty i sg obecnie zawarte w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28
czerwca 2007 r. w sprawie produkcji i znakowania ekologicznego produktéw ekologicznych.

Ramy prawne w Hiszpanii

Ustawa 7/2021 z dnia 20 maja, Ustawa o zmianie klimatu i transformacji energetycznej, ktéra
ma na celu utatwienie dekarbonizacja hiszpanskiej gospodarki w celu osiggniecia neutralno$ci
klimatycznej, przejScie na model cyrkularny, oraz promowanie przystosowania sie do
skutkéw zmian Kklimatu i wdrazania zréwnowazonego model rozwoju, ktéry generuje
godziwe zatrudnienie i przyczynia sie do zmniejszenia nieréwnosci.

Ustanawia rowniez rézne krajowe plany kontroli i tagodzenia zmian klimatu.
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Zintegrowany Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu (PNIEC) 2021-2030. PNIEC ma na celu
redukcje o 23% w emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w poréwnaniu do 1990 r., 42% OZE w
koncowym zuzyciu energii, 39,5% poprawa efektywnos$ci energetycznej w ciggu nastepnej
dekady i 74% energii odnawialnej w sektor energii elektryczne;.

Ten plan w sektorze rolnym i hodowlanym ma na celu:

Zachecanie do ptodozmianu ros$lin uprawnych nawozonych deszczem, w tym ros$lin
strgczkowych i roslin oleistych, oraz zastepowanie monokultury zb6z.

Dostosowanie podazy azotu do potrzeb upraw.
Czeste oprdznianie gnojowicy w chlewniach
Przykrywanie stawow na gnojowice.

Separacja gnojowicy ciato state-ciecz.
Produkcja kompostu z frakcji statej gnojowicy.

Krajowy Plan Adaptacji do Zmian Klimatu (PNACC) 2021-2030 to podstawowe planowanie
instrument promujacy skoordynowane dziatania przeciwko skutkom zmian klimatycznych
w Hiszpanii. Jego gtéwne celem jest unikniecie lub ograniczenie obecnych i przysztych szkéd
spowodowanych zmiang klimatu oraz zbudowanie wiekszego stabilna gospodarka
i spoteczenstwo. klimatu i wdrazania zréwnowazonego model rozwoju, ktéry generuje
godziwe zatrudnienie i przyczynia sie do zmniejszenia nieréwnosci.

2.2.4 Estonia

W polityce Srodowiskowej i klimatycznej wielkg ambicja jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, co ma duzy wptyw na rolnictwo (rolnictwo), w tym produkcje
zywno$ci w Estonii. Od rolnikow oczekuje sie: wdraza¢ innowacyjne i jeszcze bardziej
zrownowazone praktyki. Cele wspoélnej polityki rolnej (WPR) ochrona i zwiekszanie
réznorodnosci biologicznej w rolnictwie poprzez przestrzeganie zasad ochrony $rodowiska
i zachecanie zielone rolnictwo. WPR pomaga réwniez rolnikom znaleZ¢ rozwigzania ich
problemoéw.[1]

Rosngca $wiadomo$¢ wyzwan stojacych przed rolnikami wérdéd oséb, ktére nie majg w tym
zadnego doswiadczenia obszar ma kluczowe znaczenie. Mozna to zrobi¢ na wiele sposobdéw,
w tym odpowiednie kampanie, reklamy, historie, szkolenia mozliwo$ci, innowacyjne
narzedzia i produkty oznaczone znaczacymi (jakoSciowymi) etykietami. Producenci
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i ustugodawcy z Unii Europejskiej (w tym z Estonii) moga ubiegac sie o rozne certyfikaty
i znaki jakosci dla swoich produktéw lub ustug. Celem takich réznych certyfikatéw i znaki
jakos$ci majg na celu przekazanie informacji o jakosci lub pochodzeniu oferty, wskazanie na
technika produkcji oparta o wieloletnie tradycje, rodowod produktu, jego Srodowisko
naturalne aspekty itp. Oprécz wspdlnych oznakowan jakosci i oznakowania ekologicznego
(zindywidualizowane, dla konkretnego produktu lub ustugi), niektére z lokalnych marek sa
regionalne i/lub pod wsp6lng marka (sprzedawane pod wsp6lng nazwa), np. Estonski Szlak
Kulinarny obejmujel2!:

EHE - Prawdziwa i ciekawa Estonia (EHE - Ehtne ja Huvitav Eesti) to znak jakosci dla
ekoturystyka, ktéra uznaje przyjaznych dla srodowiska i zréwnowazonych turystdw regionalnych
produkty i ustugi. Takie produkty i ustugi turystyczne charakteryzuja sie autentycznym doswiadczenia
i troska o dziedzictwo.

Etykieta Real Farm Food (Ehtne talutoit) symbolizuje produkty naturalne,
$Swieze i smaczne. Ta marka powstata z inicjatywy Estonskiej Federacji Rolnikéw. Jesli zobaczysz taka
etykiete na opakowaniu, masz pewnos¢, ze jest to produkt naturalny, hodowlany i rolniczy wykonany
produkt.

\ o

-
—

\

UMA
MEKK yma MEKK etykieta produktu na zywnos$¢ produkowana w Vérumaa, ktérej
celem jest: doceni¢ rolnikéw, przedsiebiorcéw, producentéw zywnosci innych pasjonatow
zaangazowanych w rolnictwo i przemyst spozywczy. Etykieta jest wydawana wytgcznie na
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produkty spozywcze wysokiej jakosci.

P6lvamaa to region w Estonii o wyjatkowo pieknej i czystej przyrodzie.
Od 2009 roku naturalnie wytwarzane produkty wysokiej jakos$ci oznaczone s znakiem
"Rohelisem mark" (A greener mark). Jest on uzywany do oznaczania lokalnych produktéw
spozywczych i  zywnoSci rzemie$lniczej, naturalnych materiatéw budowlanych
i wykonczeniowych, lokalnego rzemiosta i ustug turystycznych. Do dzi§ znak "Rohelisem
mark" przyjeto ponad dwudziestu przedsiebiorcéw z Pélvamaa.

u
Virul Toit

Armastan kohalikku toitu  Regionalny i jakoSciowy znak VIRU FOOD (VIRU TOIT) jest wydawany
produktom wytwarzanym w Virumaa, ktére sg lokalnego pochodzenia, wysokiej jakosci,

wykorzystuja naturalne materiaty i s produkowane w sposéb przyjazny dla srodowiska.

%@C_T)G)v

o

% TOIT, &
P Ideg znaku Locha Food of Northern Estonia (Pohja-Eesti kohalik toit) jest

wspieranie wspoétpracy i tworzenia sieci pomiedzy firmami produkujacymi lokalng
potnocnoestonska zywno$¢, oznaczanie wysokiej jakosci produktéw lokalnych.

(11 https://agriculture.ec.europa.eu/sustainability /environmental-sustainability_et

(2] https://www.toidutee.ee/labels
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(A

2)
Saaremaa

ehtne toode

Etykieta "Saaremaa Ehtne toode" (Autentyczny Produkt Saaremaa)
potwierdza, Zze produkt zostal wyprodukowany w okregu Saare ws$réd czystej saarenskiej
przyrody, przy uzyciu pracy i doSwiadczenia ludzi z Saaremaa.

)
e *
R —— 55
= —
% w
ro Zielony Znak Hiiumaa od 1995 r. jest stosowany przez odpowiedzialne i

myslace ekologicznie firmy z Hiiumaa na ich produktach. Jest to znak jako$ci przyznawany
wysokiej jakosSci produktowi lub ustudze wyprodukowanej w Hiiumaa i/lub z surowcow
Hiiumaa. Od 2006 roku przyznawany jest rowniez produktom i wydarzeniom w Hiiumaa,
ktore s3 wynikiem zréwnowazonego zarzadzania i ktore wykorzystuja lokalne zasoby
naturalne lub ludzkie, cenigc tradycyjne umiejetnosci i kulture.

Na stronie Komisji Europejskiej mozna znalez¢ informacje o unijnych standardach jakosci,
oznakowaniu CE oraz ré6znych etykietach - Ecolabels, etykiety rybne i Zywno$ciowe oraz
etykiety energetyczne (produkty energooszczedne, wymagania dla produktow
energooszczednych, unijne zasady etykietowania energetycznego i ekoprojektu, unijny
program Energy Star. Dodatkowo wyjasnienie, jak produkty sa oznakowane w zaleznosci od
zuzycia energii, regulacje UE dotyczace etykietowania energetycznego, jakie produkty
wymagaja etykiet energetycznych, jak dostarczy¢ dokumentacje techniczng, zasady sprzedazy
na odlegtosc.

Istnieje rowniez szereg znakéw jakosci w biznesie. Na przyktad Estonia weszta na rynek z
certyfikatem Trusted Business, miedzynarodowym projektem, w ktérym uczestniczy obecnie
7 krajow. Firmy estonskie moga teraz dotaczy¢ do ponad 190 000 firm w Europie, ktore
uczestniczg w projekcie. Przystgpienie do projektu stwarza dobra okazje do wyrdznienia sie
na konkurencyjnym rynku.

Od 2006 roku nagroda Successful Estonian Company jest przyznawana firmom, ktérych
sytuacja finansowa jest oceniana przez Creditinfo jako doskonata (AAA), bardzo dobra (AA)
lub dobra (A). Rating kredytowy, ktéry jest dostosowany do rynku estonskiego, jest
wiarygodng i bezstronng oceng oparta na dokladnej analizie wynikéw finansowych,
ekonomicznych i ptatniczych firmy, opracowana zgodnie z miedzynarodowymi standardami.
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Opcje wsparcia finansowego dla firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ w Estonii
[stnieje kilka projektéw poSwieconych pomocy dla firm typu startup w UE :

Startup Europe wzmacnia mozliwo$ci tworzenia sieci pomiedzy startupami high-tech,
scaleupami, inwestorami, akceleratorami, sieciami korporacyjnymi, uniwersytetami
i mediami.

Partnerstwo Startup Europe to zintegrowana paneuropejska otwarta platforma innowacyjna,
ktéra pomaga rozwijac sie najlepszym unijnym scaleupom.

Portal InvestEU taczy inwestoréw i promotoréw projektéw w jednej ogélnoeuropejskiej bazie
danych mozliwos$ci inwestycyjnych.

Wiele projektow, firm i organizacji w Estonii stworzyto mozliwosci zachecania mtodych ludzi
do podejmowania inicjatywy i zaktadania wiasnych przysztych firm jeszcze w szkole. Rowniez
systemy zaprojektowane w celu wspierania start-upoéw, np. akceleratory, moga znacznie
skroci¢ czas potrzebny do uruchomienia firmy. Na przyktad Startup Incubator to program
rozwoju Tehnopolu dla startupéw technologicznych. Junior Achievement Estonia prowadzi
program Student Company w Estonii juz od prawie 30 lat. Startup Estonia rozwija lokalny
ekosystem startupowy i tworzy programy rozwojowe. Ich celem jest rozw6j wiedzy i
umiejetnos$ci wsréd startupow, poprawa sytuacji finansowej i eliminacja waskich gardet
prawnych. KredEx prowadzi program Startup Estonia.

KredEx pomogt uruchomic szereg programdw, ktére pomagaja startupom rozwija¢ wiedze,
kontakty i finansowanie. Program wizowy, opracowany we wspoOtpracy estonskiej
spotecznosci start-upow, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Startup Estonia, pozwala
obywatelom krajow trzecich pracowa¢ dla lokalnych start-upéw. Pozwala réwniez
istniejgcym start-upom przenie$¢ sie do Estonii i zatozy¢ nowe start-upy. Pod koniec 2018
roku KredEx rozpoczat wspétprace z Ministerstwem Edukacji i Badan Naukowych, aby
stworzy¢ korzystng platforme dla powstania i wzrostu startupéw EdTech =z
miedzynarodowymi ambicjami.

Jednym ze sposobdéw na rozpoczecie dziatalnosSci i pozyskanie pieniedzy na start-up jest
skorzystanie z platformy wspétfinansowania. Hooandja jest platforma crowdfundingowsa,
ktéra oferuje sposdb na znalezienie wspoétfinansowania dla Twojego dobrego pomystu lub
kreatywnego projektu.

2.2.5 Wegry
Opcje wsparcia finansowego dla firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ na Wegrzech

Na Wegrzech istnieje wiele regulacji, etykiet, logo itp. dotyczacych zréwnowazonej
dziatalno$ci gospodarczej i produktow. istnieje, ale s3 one w wiekszo$ci réwnowazne
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z  systemami pochodzacymi z Unii Europejskiej. Konkretnie jednak, nie ma takich systemoéw
dla form wykorzystania energii odnawialnej w rolnictwie, ktére mogtyby by¢ wdrozone przez
firmy typu start-up. W tym Kkrétkim rozdziale mozemy przeczyta¢ o programach
i mozliwosciach finansowania zaprojektowanych w celu tworzenia i wspierania srodowiska
start-updw i innowacyjnych przedsiebiorcow na Wegrzech.

Najwazniejszym miejscem prawnym jest 1858/2016. (XII. 27.) decyzja rzadu w sprawie
rozwoju  krajowego  innowacyjnego  Srodowiska  przedsiebiorczosci, = poprawy
konkurencyjnosci powstajacych przedsiebiorstw cyfrowych oraz wegierskiej strategii
cyfrowego start-upu. Rozporzadzenie stanowi, Ze w ramach Programu Cyfrowego Dobrobytu
nadzor nad tym obszarem sprawuje Petnomocnik Prezesa Rady Ministréw. Jego dziatania
oraz harmonijny rozwdj ekosystemu start-upéw wspiera centrum koordynacyjno-
metodyczne "Start-up Hungary", do ktérego zadan nalezy:

koordynacja programéw majgcych na celu rozwoj ekosystemu start-upow,

bardziej efektywna komunikacja programéw panstwowych i mozliwosci przetargowych,
a takze stworzenie i obstuga systemu monitorowania Strategii.

Najwazniejsze powody stworzenia systemu mozna podsumowac nastepujaco: W celu
poprawy otoczenia regulacyjnego dla start-upéw, otoczenie biznesowe w gospodarce
narodowej powinno w sposob ukierunkowany wspiera¢ tworzenie, wejscie na rynek i rozwoj
przedsiebiorstw typu start-up, mozliwos$¢ tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, ktore
zapewniaja korzystniejsze regulacje i bardziej elastyczne mozliwosci finansowania na
okreSlonych warunkach dla innowacyjnych przedsiebiorstw. Wazne jest, aby rozwoj
programéw majgcych na celu prezentacje przedsiebiorczego stylu zycia i samozatrudnienia w
systemach edukacji publicznej, ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i ksztatcenia
dorostych, a takze programéw rozwoju kompetencji, ktére wspieraja kobiety i nowych
przedsiebiorcow stajacych sie skutecznymi przedsiebiorcami, byt spdjny z tworzeniem
wegierskiej strategii edukacji cyfrowe;.

Na poziomie krajowym opracowano plan programu IPAR 4.0 Start-up and Spinoff, ktérego
celem jest promowanie wspéipracy miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi a start-
upami. Finansowanie jest w duzej mierze zapewnione ze Zrdédet Unii Europejskiej,
a mianowicie poprzez Program Operacyjny Rozwoju Gospodarczego i Innowacji oraz system
Programow Operacyjnych Competitive.

Przeszkoda, ktéra nalezy pokonac jest to, Ze w ramach zaméwien publicznych mozliwe staje
sie zamawianie nawet mniej powszechnych, innowacyjnych rozwigzan. W zwigzku z tym
konieczne jest przerobienie CXLIII z 2015 r. o zamoOwieniach publicznych. prawa, w tym
mozliwo$ci zastosowania modelu zamoéwien przedkomercyjnych (procedura PCP) do
krajowych start-upow.

Waznym elementem Kkrajowych regulacji jest uczynienie kraju odpowiednim Kkrajem
docelowym dla zagranicznych firm typu start-up. W zwigzku z tym w planach jest rowniez
wprowadzenie "wizy startowej", zapewniajacej wegierski pobyt wtascicielom i pracownikom
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zagranicznych przedsiebiorstw typu start-up, chcagcym prowadzi¢ dziatalnos$¢ z siedziba na
Wegrzech.

Stolica i jej okolice maja szczegdlne znaczenie gospodarcze w kraju, dlatego tez rzad zarzadza
programem "Start-up Budapest" we wspotpracy z Metropolitan Municipality.

Waznym wyzwaniem dla start-upow dziatajagcych na Wegrzech jest dostepnos$¢ odpowiednich
Zzrédet finansowania w réznych cyklach zycia firm. W zwiagzku z tym, obowigzkiem Ministra
Gospodarki Narodowej, Komisarza Premiera oraz Ministra Rozwoju Narodowego jest
zapewnienie stworzenia struktury wspotinwestoréw, ktéra pozwala inwestorom prywatnym
zacheca¢ do podejmowania ryzyka przy zachowaniu roli panstwa, dzielgcego sie ryzykiem
inwestycji.

37/2011 w rozwoj systemu wsparcia. (I1I. 22.) Na podstawie § 7 Rozporzadzenia Rzadu Urzad
Badan Pomocy zajmuje sie rowniez badaniem, czy zachodzi mozliwo$¢ udzielenia pomocy
publicznej w rozumieniu prawa konkurencji Unii Europejskiej, tj. czy speinione sg kryteria
art. 107 ust. 1 TFUE zgodnie z.

Aby utatwi¢ finansowanie, propozycja zmiany ustawy ma na celu przyznanie inwestorom
rozpoczynajacym dziatalno$¢ gospodarcza ulgi w zakresie podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym od oséb prawnych, na wzér funkcjonujacych od dawna dotacji TAO,
ktére wspieraja gigantycznymi kwotami spektakularne sporty zakwalifikowane jako
"o strategicznym znaczeniu dla kraju".

Zgodnie z ustawg o TAO, zysk przed opodatkowaniem jest pomniejszany o trzykrotno$¢
wartosci kosztowej udziatu nabytego w przedsiebiorstwie na wczesnym etapie rozwoju
(z uwzglednieniem wzrostu wartosci kosztowej w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu po
nabyciu) w roku podatkowym nabycia udziatu i w trzech kolejnych latach podatkowych, w
réwnych ratach, ale na rok podatkowy i wczesny etap maksymalnie o 20 mln HUF na
przedsiebiorstwo.

Zgodnie z opisang zasada, mozliwe jest obnizZenie podstawy opodatkowania, jezeli inwestor:

nabywa pakiet udziatéw w przedsiebiorstwie bedacym na wczesnym etapie rozwoju, lub
nabywa dodatkowy wudzial w trakcie podwyzszenia kapitatu realizowanego
w przedsiebiorstwie na wczesnym etapie rozwoju (zwieksza sie wielkos¢ jego udziatu).

Pozycja obnizajgca podstawe opodatkowania moze by¢ wykorzystana po trzykrotnosci ceny
nabycia udziatu (podwyzszenia), ale nie wiecej niz 20 mln HUF na rok podatkowy - i na
przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju - tgcznie maksymalnie przez 4 lata podatkowe.

Dla przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ wazne jest zapewnienie interfejsu
informatycznego, ktéry umozliwia proaktywna komunikacje z wtadzami.
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Ulgi krajowe zaleza od tego, czy inwestycja w start-up jest realizowana jako osoba fizyczna
czy jako przedsiebiorstwo. Jako osoba fizyczna nie ma znizki podatkowej, dwie znizki krajowe
sg znane dla inwestycji poprzez firme.

Jesli podmiot podatku od oséb prawnych sprzedaje cze$¢ przedsiebiorstwa, wowczas kwota
podatku od os6b prawnych nalezna od rdéznicy miedzy wartoScig sprzedazy a wartos$cia
ksiegowg wynosi 9 procent. Druga opcja, inwestowanie w biznes na wczesnym etapie
rozwoju, zostata juz przedstawiona.

Wegierskie krajowe oznakowanie ekologiczne

Rys: Wegierskie krajowe oznakowanie ekologiczne Zrédto:

https://zoldbeszerzes.hu/hu/kornyezetbarat-termek-vedjegy-a-magyar-

okocimke/)

Firmy i przedsiebiorcy moga réwniez odrézni¢ swoje towary od podobnych produktéw na
rynku wedlug aspektéow ochrony S$rodowiska. Znak rozpoznawczy Produkt Przyjazny
Srodowisku ma wiele zalet, a mianowicie:

Na rynku znak towarowy jest konkurencyjnym narzedziem zwiekszajacym obroty, co pozwala
producentowi, dystrybutorowi i ustugodawcy uzyskac wieksze dochody.

Pomaga zapewni¢, ze dany produkt moze by¢ obecny réwniez na rynkach zagranicznych.

Produkt Przyjazny Srodowisku jest energooszczedny, co pozwala na znaczne oszczednosci dla
jego producenta.

Cenny jako narzedzie marketingowe.

Producent lub ustugodawca postugujacy sie znakiem towarowym moze korzysta¢ z ulg
przewidzianych prawem (np. ulga przewidziana w ustawie o optacie produktowej, uzyskanie
zwolnienia, czy szansa rynkowa, jaka daja zielone zamdwienia publiczne).

Powstaje mniej szkéd w Srodowisku naturalnym
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Zakup produktu z takim oznaczeniem gwarantuje réwniez klientowi, ze przyczynia sie do
zrownowazonego rozwoju, a takze, ze kupuje produkt lub ustuge wysokiej jakosci i jest
gwarancja, ze produkty zostalty wyprodukowane w sposéb przyjazny dla srodowiska.

Obecnie coraz wiecej firm dostrzega znaczenie ekoetykiet, oznaczenia, ktére jest niezbedne,
aby ich produkty bylty obecne na rynkach zagranicznych oprécz wegierskiego. Uzyskujac
prawo do uzywania znaku towarowego produktu ekologicznego, przedsiebiorcy starajg sie
réwniez odr6zni¢ swoje towary od podobnych produktéw spotykanych na rynku pod
wzgledem ochrony S$rodowiska, poniewaz stosowanie ekoetykiet oznacza rdéwniez
odpowiedzialne myS$lenie korporacyjne.

A swoimi decyzjami klienci mogg zacheci¢ producentéw i ustugodawcow do przemyslenia
procesu produkcji i $wiadczenia ustug oraz wyznaczenia sobie bardziej restrykcyjnych celow
z punktu widzenia ochrony Srodowiska. Oprécz ogdlnych etykiet zréwnowazonego rozwoju,
Wegry posiadaja rOwniez etykiete zielonego systemu energetycznego.
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Oznakowanie ekologiczne ciepta sieciowego zostato wprowadzone przez Stowarzyszenie
Zawodowe Wegierskich Dostawcéw Ciepta Sieciowego (MaTaSzSz) w 2015 roku w celu jak
najszerszego upowszechnienia korzystnych wtasciwosci ustug cieptowniczych, takich jak
zwiekszenie efektywno$ci energetycznej czy zwiekszenie udziatu energii odnawialne;.

Etykieta informuje konsumentow o wptywie systemu cieptowniczego na $rodowisko,
podobnie jak znane etykiety energetyczne domowych urzadzen elektronicznych.
Wprowadzenie etykiet wypetnia luke, poniewaz wielu obecnych i przysztych konsumentow
nie otrzymato jeszcze waznej informacji, ze cieptownictwo jest nie tylko komfortowe
i bezpieczne, ale takze energooszczedne i przyjazne dla $rodowiska - dzieki znacznemu
rozwojowi w ostatnich latach.

Oprocz dostarczania informacji, oznakowanie ekologiczne ciepta sieciowego jest réwniez
motywacja dla przedsiebiorstw cieptowniczych do dalszego doktadania wszelkich staran
w przysztosci, aby zapewni¢ ludziom konkurencyjne cenowo, niezawodne i przyjazne dla
klimatu ustugi - poprawiajac efektywnos$¢ energetyczng i zwiekszajac wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii.

25
Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
2020-1-ES01-KA202-082440

AREA EUROPA & Aﬁlﬁlﬂﬂﬂlﬁ Jarvamas ) EUREEIPEA
N\ 4 L
ctonomg®  (O\AREARYROPA Elerauamawvesn . BRI fumburidy




Przewodnik jak utworzy¢ zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem zrédet energii odnawialnych.
Zréwnowazona dziatalnosé rolnicza: jak stworzy¢ zrGwnowazony biznesplan uwzgledniajgcy odnawialne
zrédta energii: certyfikaty, wymagania i regulacje prawne.

Zalacznik
Referencje, przydatne strony internetowe
European Union (nd/a). Quality Labels. Retrieved from

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries /food-safety-and-
quality/certification/quality-labels en

European Union (nd/b). The organic logo. Retrieved from
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/organic-
farming/organic-logo en

European Commission (2021). The new common agricultural policy: 2023-27.

Retrieved from https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries /key-

policies/common-agricultural-policy/new-cap-2023-27 en

European Commission (2020). Energy. Retrieved from
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-
targets-directive-and-rules/energy-efficiency-targets en

https://www.agri.ee/en/ministry-news-and-contact/ministry-rural-
affairs/agriculture-and-fisheries-strategy-2030

https://www.cdr.gov.pl/images/Radom /2021 /broszury/oze .pdf

https://www.proakademia.eu/gfx/baza wiedzy/173/szubskal.pdf

https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2022/05/Raport2021.pdf

http: //www.res-legal.eu/compare-support-schemes/

https://agriculture.ec.europa.eu/sustainability /environmental-sustainability et

https://www.toidutee.ee /labels

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-
labels en

https://majandus.postimees.ee /3755259 /sertifikaat-usaldusvaarne-ettevote-uurib-
ettevotete-kuvandeid-internetis

https://arileht.delfi.ee /artikkel /95979613 /tabel-vaata-laitmatu-taustaga-eesti-ettevotteid

26
Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
2020-1-ES01-KA202-082440

N EUREIIPEA

Jirvamaa
Kutseharidus&kus ...
”‘“‘”"”“‘"‘7 POLSKA

l[owcarbon A
economy®  ( \SRRAERBRER  Sperara marvesia




Przewodnik jak utworzy¢ zréwnowazone nowy biznes z wykorzystaniem zrédet energii odnawialnych.
Zréwnowazona dziatalnosé rolnicza: jak stworzy¢ zrGwnowazony biznesplan uwzgledniajgcy odnawialne
zrédta energii: certyfikaty, wymagania i regulacje prawne.

https://europa.eu/voureurope/business/running-business/start-ups/starting-
business/index en.htm

https://digitaalneig.ee /uudised /esimesed-sammud-kuidas-alustada-oma-start-upiga-juba-
koolipingist/

https://www.startupincubator.ee /tehnopol-startup-inkubaator-tervitab-uusi-startuppe-
inkubatsiooniprogrammis/

https://digitaalneig.ee/uudised /esimesed-sammud-kuidas-alustada-oma-start-upiga-juba-

koolipingist/

https://www.kredex.ee/en/financing-companies/start-ups

27
Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
2020-1-ES01-KA202-082440

N EUREIIPEA

Jirvamaa
Kutseharidus@kus ...
i) POLSKA

lowcarbon A
economy®  ( \REAEYRQRL  [preata mawvesia




