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Wstep

Zréwnowazony rozwdj jest koncepcja przekrojowa, ktérag mozna wprowadzi¢ we wszystkich
aspektach zycia ludzkiego, a Unia Europejska w znacznym stopniu przyczynia sie do
zwiekszenia liczby przedsiebiorstw i strategii, ktore tacza sie ze zrOwnowazong perspektywa,
jako jednymz mechanizmow, ktére pomoga w tagodzeniu zmian klimatycznych.

W kolejnych rozdziatach zostanie krétko wyjasnione znaczenie tworzenia zrownowazonych
przedsiebiorstw, wraz z przyktadami zréwnowazonych dziatan biznesowych, ktére moga
przyczyni¢ sie do stworzenia bardziej zréwnowazonego start-upu, aby krotko zrozumiec,

jakie cechy sa brane pod uwage i jakiego rodzaju zasoby moga by¢ potrzebne.

1. Przyczynianie sie do zapewnienia przysztym pokoleniom
mozliwos$ci zaspokojenia ich podstawowych potrzeb

Zréwnowazone inicjatywy generuja i dodatkowa warto$¢ dla sektora prywatnego, ktora
zostata zidentyfikowana przez firmy i najbardziej odpowiednie organizacje i agencje
miedzynarodowe na Swiecie. Co$, co tradycyjnie nie bylo nawet brane pod uwage
w biznesplanie, poniewaz byto zupetnie nieistotne dla korzysci firm, teraz stato sie niezbedne
w tancuchu wartosci innowacji i biznesu, zwiekszajagc nowe mozliwosci w zakresie zielonego
zatrudnienia. Przyczynia sie do tego kilka czynnikéw, miedzy innymi ogélna opinia spoteczna,
ktora staje sie coraz bardziej zaniepokojona przysztoscig naszej planety. Odzwierciedleniem
tego sg inicjatywy oficjalnych instytucji, ktore finansujg i promujg zréwnowazone dziatania.

W tym kontek$cie sektor prywatny jest niezwykle istotny, poniewaz nadal jest motorem
wzrostu, generowania bogactwa i rozwoju kapitatu ludzkiego narodéw. Z tego powodu wazne
jest, aby zrozumie¢, w jaki sposéb ta perspektywa moze by¢ wiaczona do tworzonej nowej
generacji biznesu, aby wykorzysta¢ ich przywdédztwo do generowania inicjatyw o duzym
wptywie oraz tworzenia skutecznych i warto$ciowych rozwigzan obecnych problemow
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych.
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1.1. Przedsiebiorstwo spoteczne a zréwnowazony start-up

Jak wyjasniono w module 1, aby uczyni¢ przedsiebiorstwo bardziej zréwnowazonym od
samego poczatku, konieczne jest zrozumiec, Ze istnieje kilka obszaréw, ktore nalezy wzig¢ pod
uwage: srodowiskowy, spoteczny i ekonomii.

| Generats positve impacs on the envionment

Ethical and benefits society

Economic profitability

Dlatego, aby stworzy¢ zréwnowazony start-up, konieczne jest wiaczenie do modelu
biznesowego dziatan, ktére

daza do zapobiegania, fagodzenia, korygowania i kompensowania tych dziatan, ktére nadal
produkuja zanieczyszczenia.

Ponadto, kluczowe jest réwniez zrozumienie, pomoc, dostosowanie sie do potrzeb
spotecznosci, przy jednoczesnym zaangazowaniu Etyka biznesu w roéznych dziataniach,
a takze integracja nowych technologii, ktére dostarczaja rozwigzan dla probleméw, ktore
mogg zagrozi¢ trwato$ci przedsiebiorstwa. probleméw, ktére moga zagrozic jego trwatosci.

Te cechy nie odnosza sie tylko do zréwnowazonego start-upu, ale takze do biznesu
spotecznego. Jedna definicja nie jest przeciwstawna drugiej, gdyz start-up moze zawieraé
model biznesu spotecznego, aby stworzy¢ zréwnowazony start-up. Rozwigzywanie
probleméw ekologicznych i spotecznych moze stworzy¢ mozliwosci biznesowe mozliwosci
biznesowe, ktére przynosza korzysci zar6wno gospodarce, jak i spoteczenstwu, poniewaz
zrownowazone przedsiebiorstwa moga pomdc w rozwigzaniu probleméw spoteczenstwa
w rozwigzywaniu probleméw spoteczenstwa, zapewniajagc jednocze$nie mozliwoSci
generowania zyskow.
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Te zréwnowazone przedsiebiorstwa, ktore obejmuja przedsiebiorczo$¢ i innowacje, sa
fundamentalne dla sukcesu nowo powstatych przedsiebiorstw, dostarczajac innowacyjnych
rozwigzan w celu sprostania wyzwaniom $rodowiskowym lub spotecznym, ale takze
uwzgledniajac te wyzwania Srodowiskowe lub spoteczne, ale takze uwzgledniajace je przy

tworzeniu swojego modelu biznesowego.

Company

An organization that markets a product or service and earns money through
this activity.

Start-up

A temporary organization that seeks a recurring business model nd when it
finds a successful recurring model it becomes a company.

Cechami charakterystycznymi dla start-upu s3: innowacyjnos¢, ryzyko i planowanie. Wazne
jest, aby wzig¢ pod uwage Ze innowacja nie musi oznacza¢ technologii, poniewaz innowacja
moze by¢ zawarta w produkcie, w modelu biznesowym i w technologii.

Dlatego celem start-upu jest odkrycie, jak stworzy¢ zréwnowazony model biznesowy, ktéry
po jego osiggnieciu, bedzie to oznaczato, ze start-up stat sie firma.

2. Sukces trwate przypadki w sektorze rolniczym: Jak wdrazany jest
zrOwnowazony rozwoj we wspolnocie europejskiej?

Tutaj, w skrécie, przedstawiono kilka kroétkich przypadkéw jako udane przyktady
agrobiznesu w zakresie wykorzystania energii odnawialnej. wykorzystania energii
odnawialnej. Celem jest krétkie spojrzenie na te historie. Niektore kluczowe frazy sa
pogrubione w kazdym przyktadach. Korzystajac z linkow, mozna znaleZ¢ szersze informacje
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na powiazanych stronach internetowych. Te informacje to krétki przeglad, ktéry mozna
wykorzystac jako przyktadowe studia przypadkéw w pracy z uczniami.

Farma Green Drops

https://greendropsfarm.com/

Hydroponika Green Drops rewolucjonizuje produkcje roslinna. Jedng z najwiekszych zalet
innowacyjnego sprzetu jest mozliwo$¢ uprawy Swiezych, pozbawionych pestycyddow,
bogatych w skladniki odzywcze satatek, ziot, niektérych warzyw i owocoéw bez uzycia ziemi.
Automatyczny system tworzy nowa ere w produkcji roslinnej, jest genialnym rozwigzaniem
dla tych, ktérzy chca osiggnac¢ obfite plony w sposéb przyjazny dla Srodowiska, przy
niewielkim naktadzie pracy i na matej przestrzeni.

Energia stoneczna do odsalania wody

https://solnceenergy.in/

W wielu czeSciach $wiata, woda podziemna - uzywana do picia i nawadniania - zawiera
rozpuszczone substancje, powodujace zagrozenie dla zdrowia ludzi i ros$lin. Odsalanie moze
by¢ wspierane przez czyste zasoby energii odnawialnej dostepne na zacofanych obszarach
wiejskich. Wykorzystujac lokalne warunki klimatyczne - odpowiednie do efektywnego
pozyskiwania energii stonecznej - nowe rozwigzanie jest przystepne dla wielu podmiotow.

CIST Africa Ltd.

https://startup-energy.org/startups/cist-africa-ltd /?lang=en)

CIST-Africa produkuje etanol z celulozy. Jeden z ich produktéw, etanolowe biopaliwo do
gotowania, moze by¢ wykorzystywane przez biedne obszary wiejskie bez infrastruktury
rurociggoéw. Drugi, srodek do dezynfekcji rak, moze zapewni¢ czysto$¢ gospodarstwom
domowym.

Metafarm - start-up z systemem zréwnowazonej akwaponii
https://www.metrofarm.com.sg/oceansing-aquaponics-systems/

Metrafarm, singapurska firma, tworzy inteligentne systemy hodowli akwaponiczne;.
Zbiorniki do hodowli ryb, zbiorniki filtracyjne, zbiorniki odgazowujace i zbiorniki do sadzenia
sg czesScig Oceansing Aquaponics System (OAS). Energia stoneczna jest wykorzystywana do
zasilania pompy wodnej i o$wietlenia wewnetrznego w zamknietym obiegu,
samowystarczalnym systemie. System jest latwy w utrzymaniu i daje wieksze plony,
zmniejszajac jednoczesnie ryzyko pojawienia sie komaréow spowodowanych stojaca
woda.

https://www.crisp.nl/
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Jest to supermarket internetowy dziatajagcy w Holandii, ktéry specjalizuje sie wytacznie
w S$wiezych produktach: owoce i warzywa, ryby, sery, wina.. wszystko starannie
wyselekcjonowane, aby zagwarantowac wysokiej jakosci codzienny koszyk na zakupy. Model
biznesowy opiera sie na nieposiadaniu zapasow, poniewaz wiekszo$¢ z nich jest wysoce fatwo
sie psuje.

Pracuja na zadanie, kupujac produkty od matych lokalnych dostawcéw i wysytajac zakupy do
domu dzien po zlozeniu zaméwienia. Dzieki tej prostej formule i zatozeniu unikania
marnowania zywnos$ci marnowania zywnosci, udato im sie wyrzezbi¢ solidna nisze na rynku.

Czym sie zajmuja?

Crisp to aplikacja dla supermarketéw zapewniajaca Swieze i niedrogie jedzenie. Serwis
dostarcza artykuty spozywcze na terenie catego kraju 7 dni w tygodniu, a zamoéwione przed
22:00 sa dostarczane nastepnego dnia. Asortyment sktada sie z produktéw od ponad 650
rolnikéw, hodowcéw i twoércéw. Crisp zostat uruchomiony w listopadzie 2018 roku przez
Toma Peetersa, Michiel Roodenburg i Eric Klaassen. Misjg Crisp jest uczynienie lepszej jakosci
zywnosci dostepnej dla wiekszej liczby oséb.

W jaki sposdb s3 zrownowazone?

Swieze produkty
Bezposr3ednio od dostawcy, producenta.

Regionalni lub lokalni dostawcy.
Zdrowa zywnosé

SPOLECZNOSC

Wsparcie rozwoju lokalnego.

Klient z lokalnego srodowiska — krotki tancuch
dostaw.

ECONOMIA

https://themodernmilkman.co.uk/
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Potozony w Colne, Lancashire, w 2018 roku, czterech przyjaciét z ciezar6wka postanowito
stworzy(¢ ten biznes zaniepokojony o zuzycie plastiku. Z ttem w rolnictwie i rolnictwie oraz
checig zmiany oblicze zakupdw spozywczych narodzit sie The Modern Milkman.

Czym sie zajmuja?

Dostarczaja mleko do domu. Wszystkie ich napoje sg dostarczane w szklanych butelkach
zwrotnych, ktore zbierajg, myja i ponownie wykorzystywane. Dostarczaja rowniez produkty
gospodarstwa domowego w szklanych wktadach oraz herbate i kawe w metalowych
pojemnikach. Wszystkie opakowania, ktore nie nadaja sie do ponownego uzycia, nie zawieraja
plastiku, nadajg sie do recyklingu lub domowego kompostowania (w tym torebki na herbate).
Korzystajg ze strony internetowej lub aplikacji, aby regularnie dostarcza¢ produkty do domu

i odbierac je do trzech razy w tygodniu. Na stronie Mozna réwniez zarzadza¢ zamdwieniami
za pomoca aplikacji lub strony internetowe;.

W jaki sposdb sa one zrOwnowazone?

Swieze produkty
Redukacja smieci

Podniesienie $wiadomosci ekologicznej (powrot
do tradycyjnych receptur,)
Wsparcie lokalnych farm

Wsparcie rozwoju lokalnego
Ekonomia cyrkularna

https://eagronom.com/en/ghg-platform/
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za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

eAgronom wystartowat z 3 osobami w sierpniu 2016 r., aby umozliwi¢ rolnikom zmiane
Swiata. EAgronom przynosi unikalne potaczenie ustug dla rolnikow zbozowych - program
Carbon, doradztwo wsparte sztuczng inteligencja

Serwis i oprogramowanie do zarzadzania gospodarstwem umozliwiajg rolnikom budowanie
zrownowazonych firm i ich zachowanie. Naturalnie rolnicy odgrywaja kluczowa role
w spoteczenstwie, poniewaz produkcja zywnosci jest najwiekszym przemystem na Swiecie.

Co oni robia?

eAgronom daje rolnikom wiecej informacji na temat tego, co dzieje sie na ich polach, aby
mogli ulepsza¢ decyzje w przysztym sezonie. Oferuja doradztwo, ale gtowne aspekty
innowacji tkwig w ich produktach, oprogramowanie dla menedzeréw i pracownikow. Dzieki
ich oprogramowaniu mozliwe jest uwzglednienie codziennych zadan z farmy prace na polu do
zakupu nasion i produktéw, organizowania sprzedazy plondw i zarzadzania pracownikami
(zgodnie z przepisami rzgdowymi), a takze radzenie sobie z nieoczekiwanymi sytuacjami.
eAgronom delas ze wszystkimi ztoZone dane w fatwym formacie, w ktéorym mozna znaleZ¢
pelny przeglad gospodarstwa; plan, monitorowa¢ i analizowaé¢ codzienne czynnoS$ci
w gospodarstwie; oraz zarzadzac i zatrudnia¢ pracownikow.

Co wiecej, to jest zgodny z pracownikami farmy, poniewaz beda mogli doda¢ swoje zadanie,
zaplanowac logistyke na dany dzien i przeglad, jakich produktéw uzy¢. Wszystko to jest
mozliwe dzieki aplikacji na telefon komoérkowy dostepnej w systemie i0S i Androida.

Start-up pracuje rowniez nad nastepujgcymi celami:

e Automatyczne powiadomienia o przepisach i regulacjach, dzieki czemu nie zostaniesz
ukarany grzywna

e Precyzyjne narzedzia rolnicze przedstawione przejrzyscie i w jednym miejscu w celu
zmniejszenia kosztéw i ochrony Srodowiska uderzenie

e Zarzadzanie godzinami pracy operatora w celu zmniejszenia kosztow zarzadzania

e Integracje maszyn, planowanie maszyn i analizy w celu zmniejszenia zarzadzania i
kosztow

Jak sg zr6wnowazone?

Ten start-up pomaga innym firmom stac sie bardziej zréwnowazonymi dzieki swojej aplikacji,
pomagajac innym rolnicy w nastepujacych aspektach:

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Crop rotation planning, to increase soil fertility
Agronomically sustainable
Logistics are mor optimised, less emissions

Simplify data entry that reduces work hours
Control of work hours, making sure it complies with
laws and regulations

Better understanding of benefits and costs
Better planning

Optimisation of the plan by expert consultants
Better logistics

Reduce costs

3. Przypadek sukcesu w biznesie spotecznym w kontekscie
hiszpanskim

Nastepujace firmy stworzyty produkt, ktéry pomaga w produkcji bardziej zréwnowazonej
rolnictwo i hodowla. Gtéwna wspdlng cechg jest to, Ze starajg sie, aby praca w pole rolnicze
latwiejsze i bardziej przyjazne dla Srodowiska, pomagajac réznym wtiascicielom w cyfrowym
narzedzia do osiggniecia swoich celow. W tej sekcji znajdujg sie bardziej szczegétowe
informacje o tym, w jaki sposéb uwzgledniono podejscie zrdwnowazone, uwzgledniajace
kwestie ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe podejscia.

L'HORTA DEL RAJOLAR!

L http://hortadelrajolar.novessendes.org/wp-content/uploads/2019/10/memoria_horta_VAL.pdf
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Horta del Rajolar to projekt rolnictwa spotecznego opracowany przez Fundacié Civica
Novessendes de Betxi we wspéipracy z Rada Miasta Betxi za posrednictwem Wydziatu
Ochrony Srodowiska.

L’horta del rajolar przyczynia sie do rozwoju gospodarczego z korzyscia dla spoteczenstwa,
a zwlaszcza wptyw na poprawe jakosci zycia ludzi w naszym lokalnym $rodowisku. W tym
sensie szkoleniowa i eksperymentalna trasa przedsiebiorczosci, ktéra proponuje projekt, ma
na celu: spétdzielczy model zatrudnienia, a wiec partycypacyjny i demokratyczny oraz
w sektorze produkcyjnym szanuje zdrowie ludzi i samo $rodowisko naturalne.

Zblizaja sie do nowego modelu zatrudnienia opartego na rolnictwie spotecznym, ktéry
przynosi korzysci ludzie w trudnych sytuacjach, co zacheca do lokalnej konsumpcji wysokiej
jakosci, zdrowej i ekologicznej produkty, a wiec zorientowane na nowe trendy pracy
i konsumpcji bardziej odpowiedzialne i korzystne do ludzi.

Co oni robig?

Pracuja w ogrodzie, aby moc komercjalizowac nasze ekologiczne warzywa i je dystrybuowac
wsérdd réznych punktéw sprzedazy. rézne punkty sprzedazy. Przedstawiamy model
wspotpracy zakup standardowych skrzynek warzyw sezonowych, w ktorych kazdy
uzytkownik w ktérym kazdy uzytkownik (klient) zobowigzuje sie do tygodniowego lub
miesiecznego zuzycia. Tylko nadwyzki sg sprzedawane punktualnie zgodnie z zamowienie
detaliczne.

Celem jest dostarczenie konsumentowi wysokiej jakosci produktu ekologicznego
o charakterze spotecznym i Srodowiskowym gwarancje w catym procesie produkcyjnym.

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Jak sg zr6wnowazone?

Produkcja organiczna

Uzycie OZE

Wiérny odzysk odpadéw

Recycling | opakowania biodegradowalne
Wsparcie projektow pro srodowiskowych

Dobre warunki zatrudnienia

Dobra wynagrodzenie

Zapewnienie lokalnego rynku pracy
Wsparcie lokalnych projektow
Wsparcie os6b z mniejszymi szansami
Wzmocnienie zycia rodzinnego

Sprzedaz produktéw organicznych

Klient lokalny

Redukcja zanieczyszczen spowodowanych
transportem

Transparentnos¢

3.1. Sukces start-upu w Hiszpanii

https://www.rank-orc.com/es/sobre-rank/

Rank® to hiszpanska firma technologiczna zatozona w 2010 roku jako spin-off Universitat
Jaume (UJI). Obecnie jest to niezalezna firma skoncentrowana na wytwarzaniu energii
elektrycznej i cieplnej ze Zrédet odnawialnych. Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie
w projektowaniu i produkcji systemy odzysku energii oparte na organicznych cyklach
Rankine'a (ORC) i wysokotemperaturowych pompach ciepta (BCAT).

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Co oni robig?

Produkty Rank® ORC s3 przeznaczone do rewaloryzacji niskotemperaturowych Zrédet ciepta
powyzej 90 °C w celu zapewnienia czystoSci produkcja energii elektryczne;j.
Rank® HP BCAT moze generowac ciepto w wyzszych temperaturach niz inne produkty
na rynku przy niewielkim naktadzie energii, przyczyniajac sie do dekarbonizacji okregu lub
przemystu aplikacje grzewcze.

Ich hasto brzmi: Maszyna na kazda potrzebe. Maja portfolio modeli, ktéore mozna dostosowac
do réznych temperatury, moce cieplne i aplikacje gwarantujgce minimalny koszt, maksymalng

wydajnos¢ i niezawodnos¢.

Heat sources

Loge

Waste Engines Biomass Solar Waste Geothermal
Heat
Useful heat
Cold Heating Industrial Drying

Processes

Zrédto: Rank.® Pobrane z: https://www.rank-orc.com/solar-en/
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Jak sg zr6wnowazone?

Transport produktéw oparty o energie odnawialng
Produkcja organiczna
Zmniejszenie produkcji CO2

Elastyczne godziny pracy
Prawo pracownicze

Wsparcie gospodarki mniej zaleznej od paliw

4. Energie odnawialne w rolnictwie: kontekst wegierski

4.1. Jak poprawi¢ wydajno$¢ winnicy

https://www.energiamonitoring.hu/evi-48-millio-forintos-energiakoltseg-
radikaliscsokkentese-egy-nwigilia-magyar-boraszatban/

Firma winiarska jest gtownym dostawca wina do miedzynarodowych i krajowych sieci
handlowych. W grudniu 2015 roku renomowana wegierska winiarnia byta niezadowolona z
nagrod energetycznych, ktére gwattownie wzrosta.

Do 2015 r. zuzycie energii elektrycznej osiagneto 35 mln HUF rocznie, a zuzycie gazu
osiggneto20 mln HUF / rok. Byt to juz wydatek dla firmy, ktéry chciata zracjonalizowac.

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
2020-1-ES01-KA202-082440

14

N EURBEPEA
e

lowcarbon ~ AREA EUROPA ER) | R Jarvamaa
BCONOMY®  \_ \JOVEIOPMENTCONSULTING TN\ Erarosemvossemiroen  ESETERAATY XARSLY FAVETER S POLSKA




Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Rysunek A Schematyczny widok wykorzystania ciepta stonecznego w winiarni. Ciepto generowane przez
fermentacje moze by¢é réwniez zintegrowane. (Zrédto: Smyth ate al. 2011)

Rozwigzanie opiera sie na tym, ze podczas fermentacji wina powstaje duze ciepto, ktore
winnice wypuszczaja na zewnatrz wraz z wentylacjg, co jest bardzo duzym marnotrawstwem,
poniewaz opuszczajace je ciepto moze by¢ rowniez magazynowane.

MozZemy to ciepto odprowadzi¢ do glebi ziemi poprzez rézne sondy i pdZniej wykorzystac

je do ogrzewania, na przyktad w zimie, ale w przypadku winiarni, produkcja ciepta

do butelkowania jest rowniez objeta.

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Raw materials and ; Pmcessing and Distribution
process inputs manufacture
Water —I-p-
: Pumping
Marc from | | systems |
. =
Transportof [ | W& | - Transport
raw bl deesi o el to winery
materials Fertiliser = | Organc
| waste
Pesticides —p Frns’.r
: protection
Fuel : .
uels —‘Y 1.
| Vehicles and
Electrical fransmission and =  equipment
distribution losses i

Rysunek B Zapotrzebowanie winnicy na energie i paliwa (Zrédto: Forsyth et al. 2014)

W przysztoSci planowane jest rowniez ogrzewanie budynkéw ustugowych, takich jak biura,
z energii ciepta odpadowego, ktére w winnicy dostepne jest w niemal nieograniczonej ilosci,
oraz z energii odpadowej, ktéra winnice po prostu "rozpraszaja" przez okno, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw energii. moze osiaggna¢ kwote rzedu 10 min HUF.

Oprocz ciepta odpadowego firma planuje réwniez wykorzystanie wiasnej studni z ciepta
wod3a o temperaturze 36°C, co moze by¢ na razie unikalng koncepcja w kraju. Aby zaspokoi¢
potrzeby energetyczne firmy, w przyszto$ci moze powstac instalacja solarna o stopie zwrotu
nieco ponad 4 lata.

4.2 Kompleksowa elektrownia biogazowa - produkty uboczne rolnictwa
wspierajg gospodarke i spotecznosci

http://hir6.hu/cikk /58174 /atadtak_hazank_legnagyobb_biogazuzemet

Wykorzystanie odpadow rolniczych i przemystu spozywczego jest kluczowa kwestia dla tych
sektoréw, ze wzgledu na bariery prawne i technologiczne.

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Najwieksza i najnowocze$niejsza biogazownia na Wegrzech powstata w Szarvas przy
wsparciu unijnym w wysokos$ci prawie 500 mln forintéw z okoto 4,5 mld forintéw. Inwestycje
zrealizowata firma Aufwind Schmack Elsé Biogaz Kft. Przy budowie 4,17-megawatowej
elektrowni wspétpracowat samorzad lokalny oraz zaktad rolniczy Gallicoop Zrt.

Elektrownia produkuje obecnie 12,5 mln m3 biogazu CO2 rocznie dzieki przetwarzaniu ponad
40 000 ton problematycznych odpadéw z produkcji Zzywnos$ci oraz dodatkowych 53 000 ton
organicznego obornika z okolicznych gospodarstw hodowlanych. Inwestycja miata miejsce
w dwoch miejscach potaczonych gazociggiem o dtugosci 4,2 km.

Biogazownie i jej zaplecze serwisowe wybudowano na obrzezach Szarvas, natomiast matg
elektrownie trigeneracyjngw Gallicoop Pulykafeldolgozé Zrt. Zgodnie z regulacjami UE
produkty uboczne mozna podzieli¢ na trzy kategorie pod wzgledem wykorzystania
energetycznego:

e C(iata chorych zwierzat, ciata zwierzat domowych oraz specjalistyczne odpady z kuchni
i sektora spozywczego. Biogazownie nie majg prawa przetwarzac tych elementow.

e Tusze zwierzat gospodarskich, niewykorzystane odpady poubojowe, gnojowica, tres¢
przewodu pokarmowego, mleko. Pozycje te moga by¢ przetwarzane za odpowiednim
zezwoleniem i po okreslonej procedurze przygotowania (sterylizacja ciSnieniowa).

e Odpady zwierzece z rzezni, $mieci kuchenne i z przemystu spozywczego. Po
pasteryzacji towary te moga by¢ przetwarzane w instalacjach biogazowych
(higienizacja). (Deublein, 2008)

Firma jest w stanie wykorzysta¢ odpady zgodnie z przepisami, oszczedzajac w ten sposob
wysokie kwoty na gospodarce odpadami.

Ponad 80% produkowanego tu biogazu (facznie ok. 55 000 gigadzuli) jest wykorzystywane
do celéw energetycznych, co oznacza, ze mozna zastgpic ok. 1,5 mln m3 gazu ziemnego.
Oprocz energii elektrycznej, zaktad produkuje bio-nawéz zawierajacy wysokowarto$ciowe
polepszacze gleby, co pozwala na zastgpienie lub zamiane nawozu na tysigcach hektarow
gruntow rolnych. Dzieki technologii i sterowaniu zaprojektowanym z mys$lg o maksymalnej
wydajnosci, mozliwe jest podazanie za wegierskimi taryfami zasilajagcymi sie¢ oraz rozwojem
zapotrzebowania na energie elektryczng, dzieki czemu magazynuje biogaz w okresie niskich
optat i wprowadza energie elektryczng do sieci tylko w okresie maksymalnego
zapotrzebowania. Elektrownia, ktora jest rowniez w stanie zaopatrzy¢ w energie cate miasto
Szarvas, liczace okoto 18 000 mieszkancéw, zostata sfinansowana przez r.e Bioenergie GmbH
z inwestycja w wysokosci 4,5 mld HUF, do ktorej Plan Rozwoju Nowe Wegry wniost 494 min
HUF.

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

4.3 DBD Orchidea - ogrodnictwo z energiag odnawialng

https://dbdorchidea.hu/hu/bemutatkozas/

W 2017 roku w parku przemystowym Kaposszekcs6é powstata szklarnia orchidei. Dziatanie
opiera sie jednak na ztozonym systemie - farmie energetycznej, ktéra produkuje bioetanol,
energie elektryczna, Srodki dezynfekujace i orchidee. Zmniejsza to réwniez ztozono$¢
systemu

w kontekscie globalnym.

Energia odnawialna produkowana w biogazowni zapewnia prace silnikow gazowych, ktore
dostarczaja ciepto odpadowe do ogrzewania ogrodnictwa. Surowcami do produkcji biogazu
sg rolnicze i komunalne produkty uboczne, z ktérych czes¢ dotychczas lagdowata na gruntach
ornych lub byta sktadowana. W sktad surowca wchodzi rozcienczony i stomiany obornik
Swinski, gnojowica bydleca, plewy, ziarna o niskiej wartos$ci lub potamane, sorgo tgkowe,
sorgo kiszonkowe oraz osady z bioetanolu.

Rysunek Zintegrowana elektrownla blogazowa i fabryka bloetanolu w Kaposszekesd, Wegry (Zrédto:

Podstawg systemu ogrzewania jest to, Ze gorgca woda uzywana do chtodzenia silnikéw jest
przekazywana do podziemi ogrodniczych, dzieki czemu mogg one zapewnic¢ tropikalny klimat

Innowacyjne rozwigzania edukacyjne dla potrzeb VET w zakresie energii dla rolnictwa
2020-1-ES01-KA202-082440

18

e "\ AREAEUROPA & i M ponse)  EUREEPEA

& E—

economy®  ( \SRRARRERER S[ipratamavesta mmied o Kb
————



Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

dla kwiatéw, nawet w mroZne zimy. Kompleksowy system wspomaga réwniez prace
biogazowni, poniewaz moc silnikéw wzrasta rownolegle z odprowadzaniem ciepta.

Istnieje wiele mozliwoSci wykorzystania 4,5 mln litrow alkoholu produkowanego rocznie
w zaktadzie produkcji etanolu, a wyprodukowany bioetanol jest przetwarzany lokalnie oprécz
partneréw kontraktowych. Z tego surowca produkuje sie réwniez zel dezynfekujacy oraz
paste do lisci stosowana do kwiatow.

4.2 Wykorzystanie wody termalnej w ogrodnictwie i hodowli ryb w Szentes,
potudniowe Wegry.

https://docplayer.hu/1558740-A-geotermikus-energia-hasznositasa-es-annak-nehezsegei-
eloado-bako-daniel-ugyvezeto-bako-kerteszeti-kft.html

Wegry maja doskonate warunki hydrogeologiczne, skorupa ziemska jest ciensza niz Srednia
Swiatowa. Basen wypetiony jest dobrymi osadami termoizolacyjnymi, gling, piaskiem,
co zapobiega przedostawaniu sie duzych ilosci ciepta na powierzchnie, a nastepnie stamtad
do atmosfery. Dzieki temu wszystkiemu gradient geotermiczny wynosi 5 C na 100 metréw
zamiast $redniej Swiatowej 3,3 C / 100m. Istnieje wiele udanych przyktadéw wykorzystania
tego lokalnego potencjatu w rolnictwie.

Bako-Kertészeti Kft. Dziala w Szentes, potudniowe Wegry. Wykorzystanie energii
geotermalnej woko6t miasta rozpoczeto sie w latach 60-tych i 70-tych. W wyniku
ekonomicznego i przyjaznego dla $rodowiska wykorzystania energii cieplnej powstaty
spotdzielnie produkcyjne i inne organizacje zajmujace sie jej wykorzystaniem: fermy drobiu,
instytucje publiczne, budynki mieszkalne, suszarnie, dziaty balneologii i ogrodnictwa.

Dziata tu Spéidzielnia Ogrodnicza Folia Szentlaszl6, ktéra jest 20-hektarowag prywatng
spotdzielnia foliowa, liczaca 163 cztonkéw. Zaklad wykorzystuje wode termalng
o temperaturze 40-45 stopni, ktéra pod koniec uzytkowania spada ponizej 30 stopni. Bakd
Kertészeti Kft. jest wiascicielem 1ha tej jednostki. Firma jest wielopokoleniowym
przedsiebiorstwem rodzinnym, ktérego gtéwna dziatalnos$cia jest uprawa warzyw na bazie
wody termalnej. Jej najwazniejszym produktem jest papryka z Szentes. Firma prowadzi
produkcje w innowacyjny sposéb, wykorzystujac technologie izolowanej uprawy
bezglebowej. Dzieki temu udato sie wyeliminowa¢ dwukierunkowe zanieczyszczenie gleby i
skazenie. W wyniku zastosowania nowej technologii uzyskano znaczny wzrost plonu i jakosci
(Sredni plon: 20-25 kg / m2 jako$¢: 95% ekstra i klasa I jakoSci). Ponadto wykorzystanie
wody do nawadniania stato sie bardziej efektywne (1000 litréw wody / 1 m2 / rok Na
otwartym polu mozna wyprodukowa¢ 10 kg pomidoréw i 5 kg papryki, przy czym przy
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wykorzystaniu tych samych zasobéw mozna wyprodukowa¢ 25 kg pomidoréw i 15 kg
papryki.

W zaktadzie stosuje sie réwniez biologiczng ochrone roslin poprzez nasadzanie owadow
drapieznych. Przeciwko innym patogenom (np. grzybom) stosuje sie zautomatyzowang
wentylacje, nawilzanie, ostony i zwiekszone wymagania higieniczne. Firma sprzedaje
produkty w duzych partiach za posrednictwem TESZ, co gwarantuje sprzedaz.

Dostrzegli oni doskonatg okazje do recyklingu juz schtodzonej wody do produkcji suma
afrykanskiego. Podczas realizacji inwestycji trzeba bylo zastosowac szereg innowacyjnych
rozwigzan, ktore gwarantuja dostosowanie zmiennej temperatury i ilosci wody z ogrodnictwa
do optymalnej temperatury ryb. Zapewnia to oparty na PLC (Programmable Logic Controller)
system zdalnego sterowania monitoringiem. W gospodarstwie rybnym znaczna cze$¢ energii
elektrycznej dostarczana jest przez panele stoneczne.

Dalsze ulepszenia s3 planowane w przysztosci, rezerwy energii geotermalnej sa dostepne, ale
pewne ograniczenia prawne utrudniaja na razie realizacje projektu.

Zaopatrzenie w wode jest dostepne diugoterminowo przy rozsadnym, regulowanym i nie
eksploatowanym wykorzystaniu. Wykorzystanie do celéw grzewczych nie jest dziataniem
ciagtym w ciggu roku. W ciggu roku jest czas na regeneracje i konserwacje.

4.2 Solar Sheeps - ASTRASUN

Jednym z najbardziej rozpowszechnionych sposobow wykorzystania energii stonecznej jest
budowa matych i duzych elektrowni stonecznych zainstalowanych na powierzchni ziemi.
Jednak w zalezno$ci od pokrywy glebowej nalezy réwniez zwréci¢ uwage na rosngcy pokrywe
roslinng pod i obok kolektoréw stonecznych. W wyniku zmian klimatycznych faza aktywna
roslin ulegta wydtuzeniu, co oznacza czestsze koszenie od wiosny do pdZnej jesieni.
ASTRASUN, firma zajmujgca sie opracowywaniem projektéw elektrowni stonecznych,
opracowata w tym zakresie innowacyjne, a zarazem tradycyjne rozwigzanie. W pétcienistym
otoczeniu duzych elektrowni stonecznych podszycie rosnie obficiej. Jesli wysoko rosngca
trawa ociera sie o dolng cze$¢ paneli stonecznych, w okolicy elektrowni stonecznych moze
doj$¢ do sytuacji tatwopalnych. Jeszcze wyzej rosngca trawa moze zacieni¢ panele stoneczne,
znacznie ograniczajac produkgje.

W zwigzku z tym koszenie powinno by¢ wykonywane do 4-6 razy w roku. Jednak
zorganizowanie tego jest czynnos$cia czasochtonng i pochtaniajaca pienigdze. Ponadto, przy
nowoczesnych kosiarkach zasilanych paliwami kopalnymi, nie mozna nazwac tej czynno$ci
ekologicznie zrownowazona.

https://astrasun.hu/mit-kinalunk/szolarbirka-kolcsonzes
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ASTRASUN, ktéry wiosng 2020 roku rozpoczat hodowle owiec w swoim modelowym
gospodarstwie w Bicku specjalnie w celu utrzymania bydta w trawie parkéw stonecznych,
oferuje nowy sposéb. Od marca 2022 roku operatorzy elektrowni stonecznych beda mogli
korzystac z "ustugi obligacji stonecznych".

Rysune Oce stoneczne w akgji.
(Zrédto: https://www.astrasun.hu/astrasun-brand /referenciak/kepgaleria)

Firma $wiadczy kompleksowa ustuge przez caty sezon wegetacyjny, czyli od marca do
listopada. Obejmuje ona wynajem 30-40 owiec na hektar. Doktadna liczba zalezy od sktadu
gatunkowego uzytkow zielonych. Firma zapewnia staly nadzoér nad zwierzetami, a takze
mobilny kojec, samonapetniajgce sie poidto oraz sél do lizania.

ASTRASUN dba o trudno dostepne miejsca wokét zwierzat stosujac tradycyjne metody.

5. Zréwnowazone przedsiebiorstwa rolne z wykorzystaniem energii
odnawialnej we Wtoszech.
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Witochy zajmuja trzecie miejsce wsrod cztonkéw Unii Europejskiej pod wzgledem ilosci
energii bezposSrednio wykorzystywanej w produkcji zywnos$ci. W zwigzku z tym
konieczne jest zachecanie do budowy S$rednich i duzych zaktadéw, zwtaszcza poprzez
integracje z sektorem rolniczym, aby spetni¢ cele Unii Europejskiej w zakresie produkcji
ze Zrodet odnawialnych.

W oparciu o te ustalenia i jak udokumentowano w PNRR (Wtoski Plan dla UE Nastepnej
Generacji), Wtochy nagle zmienity swoja polityke rolng i energetyczng, starajac sie obejs$¢
przeszkody, ktére zostaly wprowadzone w szczytowym momencie pierwszej fazy
rozwoju odnawialnych Zrédet energii w tym kraju.

5.1 Rozwdj "parkow Agrisolar”

Poprzez instalacje systemow fotowoltaicznych na dachach budynkéw do produktywnego
wykorzystania w sektorze rolniczym, hodowlanym i rolno-przemystowym, o tgcznej mocy
zainstalowanej okoto 0,43 GW, $rodek i zaproszenia beda w szczego6lnosci wspierac
zroOwnowazony rozwoj i efektywnos$¢ energetyczng w sektorze rolniczym. W ten sposéb
inwestycja ma zacheci¢ do modernizacji i unowocze$nienia urzadzen produkcyjnych w
sektorze rolnym, co bedzie miato pozytywny wptyw réwniez na jako$¢ upraw i
hodowanych zwierzat, a ponadto umozliwi dostarczanie energii ze Zrédet odnawialnych,
przy oczywistych oszczednos$ciach finansowych.

5.2 Rozwoj "obiektow agro fotowoltaicznych"

Projekty agro fotowoltaiczne majg charakter hybrydowy, integrujac wymogi produkcji
zielonej energii z wymogami zachowania cech terenéw wykorzystywanych do
dziatalnosci rolniczej lub hodowli zwierzat, z mys$lg o kreatywnym, zaawansowanym
technologicznie i wielofunkcyjnym rolnictwie.

Srodek ten ma na celu zachecanie do instalowania $rednich i duzych systeméw
fotowoltaicznych

o innowacyjnych cechach, ktére pozwalaja na wykorzystanie terenéw, na ktérych
znajduja sie instalacje fotowoltaiczne, do celéw rolniczych lub hodowli zwierzat, w
przeciwienstwie do Srodka dotyczacego "parkoéw agro solarnych", ktéry pozwala na
instalacje "tradycyjnych" systeméw fotowoltaicznych na dachach budynkéw.
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5.3 Rozwdj i niejasnosci w regulacjach motywacyjnych dla systemow PV na
obszarach rolniczych.

Ustawodawca dokonat juz szeregu zmian w obecnie obowigzujacych przepisach w celu
usuniecia niektorych barier regulacyjnych, ktére nie pozwalaty lub powaznie ograniczaty
potencjat rozwoju odnawialnych Zrodet energii w sektorze rolnym, oczekujac
jednocze$nie na opublikowanie przez Ministerstwo Transformacji Ekologicznej
wytycznych dotyczacych wymogow i kryteriow dostepu instalacji agro fotowoltaicznych
do $Srodkéw przewidzianych w KPR.

5.4 Aspekty autoryzacji instalacji agro fotowoltaicznych i pierwsze podejScia
orzecznicze

Elektrownie agro fotowoltaiczne podlegaja takim samym procesom autoryzacji jak
"konwencjonalne" elektrownie fotowoltaiczne, poniewaz jak dotad nie ma dla nich
ustawy ad hoc. Jednakze interwencja legislacyjna w tym zakresie wydaje sie niezbedna,
nawet w Swietle poczatkowych kierunkéw orzeczniczych wyartykutowanych w tej
sprawie, biorgc pod uwage innowacyjny charakter i niewielki wptyw na $rodowisko, jaki
moga miec takie inicjatywy.

W poréwnaniu z tradycyjnymi elektrowniami fotowoltaicznymi trzeba bedzie
zaproponowac inng rekompensate terytorialng, ktéra bedzie w stanie wchtona¢ wptywy
wynikajace z ich umieszczenia i zrownowazy¢ ciezar interwencji w inny sposdb, aby
przywroci¢ efekty w ogélnym krajobrazie oraz warunkach $rodowiskowych i
terytorialnych, biorac pod uwage, ze agro fotowoltaika pozwala z jednej strony na uprawe
ziemi, ale z drugiej strony przedstawia wyzsze i bardziej rozstawione stupy.

Wedtug niektérych interesujacych badan niewatpliwie wymagane bedzie unikanie miejsc,
w ktdérych znajduja sie ekosystemy objete ochrong i zainteresowaniem; ii) tworzenie
korytarzy biologicznych; itp.) stosowanie specyficznych wykonczen na odstonietych
powierzchniach paneli

5.5 Odnawialne zrddta energii w polskim rolnictwie.

W polskim ustawodawstwie definicja odnawialnych Zrodet energii (OZE) w ogélnoSci zawarta
jest w ustawie Prawo energetyczne. W polskim ustawodawstwie definicja odnawialnych
Zzrédet energii (OZE) w ogdlnosci zawarta jest w ustawie Prawo energetyczne: Odnawialne
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Zzrédto energii wykorzystujace w procesie produkcji energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalnag, fal, pradéw i ptywow morskich, zapdr na rzekach, a takze energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu ze sktadowisk odpadéw, a takze biogazu powstatego w
procesie odprowadzania lub oczyszczania $ciekow albo rozktadu sktadnikéw roslinnych i
zwierzecych. W Polsce mozemy korzysta¢ ze wszystkich rodzajow OZE. Zapraszamy do
obejrzenia filmu pokazujgcego korzysci dla gmin i ich mieszkancéw z dobrze funkcjonujacych
biogazowni rolniczych.

6. Sukcesy przedsiebiorstw rolnych z wykorzystaniem energii
odnawialnej w Polsce.

Filmy edukacyjne promujace biogazownie rolnicze:

Filmy edukacyjne, promujace biogazownie rolnicze - Krajowy OSrodek Wsparcia Rolnictwa

(kowr.gov.pl)
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Biogazownie rolnicze w:

Boleszyn - https://youtu.be/86030545U3s Konopnica - https://youtu.be/iooXa7NAQ6A oraz
Grzmigca - https://youtu.be/pJ4zZ0hGImU pokaz zasady dziatania i korzysci dla gminy i jej
mieszkancow.

7.]ak stac sie bardziej zréwnowazonym, wykorzystujagc odnawialne

4 V4

zrodta energii?

Energie odnawialne

Energia odnawialna, czesto okres$lana jako czysta energia, pochodzi z
naturalnych irédet lub proceséw, ktére sy stale uzupetniane:

Od samego poczatku mozliwe jest uwzglednienie niektorych funkcji z innych
zrownowazonych modeli biznesowych, ktére: moze przyczyni¢ sie do powstania
ekologicznego lub zrownowazonego start-upu. Energia odnawialna jest wykorzystywana do
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stajg sie bardziej przyjazne dla $rodowiska. Ekologia jest waznym aspektem z punktu
widzenia zrownowazonego rozwoju firm i start-upow, ale takze generalnie wazne wyzwanie
dla wielu firm na catym $wiecie, aby dziata¢ w sposéb odpowiedzialny.

Wiele firm, ale takze start-upéw, tworzy zielone cele, aby je analizowac¢ i mierzy¢ wptyw
Srodowiska. Cele te przektadajg sie na zobowigzania i staja sie inicjatywami, ktére: jasno
wskazac¢, w jaki sposdb plan zréwnowazonego Srodowiska bedzie wdrazany.

Obecnie najczeSciej uzywanymi energiami w biznesie sg energia wiatrowa i stoneczna,
konkurujaca z paliwami kopalnymi pod wzgledem kosztéw. Oczywiscie metody r6znig sie w
zaleznosci od kraju, w zaleznosci od ich specyfiki warunki (godziny nastonecznienia, dostep
do strumieni rzecznych, rodzaj fatwo dostepnych zasobéw odnawialnych...) i rodzaj sektora,
poniewaz panele stoneczne nie beda uzywane w biurze w taki sam sposaéb, jak w terenie.

W ponizszym scenariuszu znajduje sie opis, w jaki sposéb energia stoneczna i cieplna moze
przyczyni¢ sie do opieki $rodowiska, bedac jednoczesnie bardziej samowystarczalnym
i uzyskiwac wieksze korzysci dzieki zmniejszeniu wydatki na energie elektryczna.

8. Solarna instalacja fotowoltaiczna z punktu widzenia
zrOwnowazonego rozwoju w firma rolnicza

Glownym celem planowanej instalacji jest dostarczanie energii do nawadniania, nawozenia
i wody leczenie w gospodarstwie. Instalacja fotowoltaiczna bedzie sktada¢ sie z paneli
fotowoltaicznych ktéry zostanie podiaczony do sprzetu, ktéry z kolei zawiera funkcje
falownika, regulator i tadowarka akumulatoréw. ktory z kolei zawiera funkcje falownika,
regulatora i tadowarka. Ten sam sprzet zostanie podigczony do akumulatoréw litowych
w celu ich natladowania. The urzadzenie generuje na jego uzytek sie¢ trojfazowa 3x230/400.

8.1. Przykiad badania fotowoltaicznego

Aby lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb energia stoneczna moze pomo6c w osiggnieciu lepszego
zréwnowazonego rozwoju rolnictwa biznes, ale takze aby zrozumie¢, jak caty proces jest
opracowywany, ponizszy przyklad pokaze energia produkowana na potrzeby konkretnej
firmy. Obejmuje to obliczenie energii, zmniejszenie wptywu sprzetu i Srodowiska.
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8.2. Zapotrzebowanie energetyczne

Do noszenia brane jest pod uwage dzienne spozycie na kazdy

| S
O Lo miesigc z obliczen slonecznego systemu fotowoltaicznego
5 Fertilisation zdolneg(-) d.o dostatjcz?ni-e energii niezb-qdr.lej do napedzania
) nawadniania, nawozZenia i system uzdatniania wody.
c Water treatment
L system
MONTH POWER OF THE WATER WORK HOURS OF THE ENERGY  CONSUMPTION
PUMP WATER PUMP NEEDED PER DAY
January 3000 W 0.97h 2992 Wh
February 3000 W 097 h 2992 Wh
March 3000 W 130h 3896 Wh
April 3000 W 1.95h 5844 Wh
May 3000 W 2.27h 6818 Wh
June 3000 W 292h 8766 Wh
July 3000 W 3.25h 9740 Wh
August 3000 W 3.25h 9740 Wh
September 3000w 292h 8766 Wh
October 3000 W 2.27h 6818 Wh
November 3000w 1.62h 4870 Wh
December 3000w 097 h 2922 Wh

Zrédto: Heliotec 2006 S.L.
8.3. Badanie promieniowania

W zaleznoSci od lokalizacji i wspotrzednych mozna obliczy¢, ile promieni stonecznych moze
otrzymane panele stoneczne. W zaleznosci od tych informacji mozna obliczy¢, ile energii moze
by¢ generowane i ile zapotrzebowania na energie mozna pokry¢ z paneli stonecznych.
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Te dane sg wyodrebniony jako przyktad zwigzany z promieniowaniem poziomym, z PVGIS®
Europejskiego Zamawiac:

MONTH DAILY RADIATION Days month Monthly radiation
[kWh/m2/day] [KW/m2/month]

January 242 31 74.93
February 3.24 28 90.62
March 4.44 31 137.73
April 5.73 30 172.04
May 6.71 31 208.08
June 7.45 30 223.35
July 7.32 31 226.79
August 6.44 31 199.73
September 5.06 30 151.66
October 3.64 31 112.87
November 2.61 30 78.27
December 2.15 31 66.59

Annual

average 4.77 365 145.22

Zrédto: Heliotec 2006 S.L.

8.4. Panele fotowoltaiczne

Aby zmaksymalizowa¢ wychwytywanie energii z promieni stonecznych w miesigcach,
w ktdrych energia jest najbardziej potrzebne, nachylenie paneli mozna dostosowa¢. W tym
scenariuszu mozna zainstalowa¢ moduty fotowoltaiczne z nachyleniem 200 i azymutem Oo.
Ponizszy rysunek pokazuje réznice w incydentach promieniowanie w ptaszczyznie poziome;j
i ptaszczyZznie modutow fotowoltaicznych (200):
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Average daily radiation

8
6
4
2
0
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Horizontal radiation 209 radiation

Zrédto: Heliotec 2006 S.L.

8.5. Wymagana moc i instalacja

Wymagana moc fotowoltaiczna jest obliczana na podstawie promieniowania na ptaszczyZnie
moduly fotowoltaiczne, uzyski systemu i zapotrzebowanie na energie. Obliczenia
wykonywane sg na arkusz Kkalkulacyjny przeznaczony do tego celu, aby w miesigcach
zimowych (mniejsza produkcja) system fotowoltaiczny jest w stanie dostarczy¢ wystarczajaca
ilo$¢ energii do nawadniania, nawozenia i wody system leczenia.

Instalacja do zaspokojenia zgdanego zapotrzebowania bedzie sktadac sie z:
¢ 8 modutéw fotowoltaicznych o mocy 450 Wp, potaczonych kablem o odpowiedniej
mocy 10KW falownik/regulator/tadowarka o szczytowej mocy wytwarzania 3,6 Wp.
e 6 akumulatoréw litowo-jonowych, kazda o pojemnosci 2,4 kWh, potaczonych
réwnolegle, co daje uktad napiecie 48 V i taczna pojemnos¢ 14,4 kWh. 2
e Zainstalowany zostanie tréjfazowy falownik/regulator/tadowarka izolacyjna o mocy
10KW, ktory bedzie generowatsie¢ trojfazowa.
e Pochylona konstrukcja aluminiowa.
e Zabezpieczenie DC/AC i panel sterowania.
Ponadto, poniewaz gléwnym zastosowaniem instalacji jest nawadnianie, nawozenie
i uzdatnianie wody do eksploatacja rolnicza, ktora jest uznawana za uzytkowanie nieistotne,
a dziatalnos¢ nie bedzie prowadzona na co dzien (jesli nie ma wystarczajacej ilosci energii,
instalacja zostanie przetozona do tego czasu) stanie sie dostepny), autonomia instalacji
wynosi 1,82 dnia, czyli mniej niz zalecane 3 dni. Tymczasem w godzinach szczytu dziennej

2 n this case, as it is an off-grid installation, the batteries are necessary to cover the energy demands during the night,
or cloudy/rainy days.
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

produkcji dziatalno$¢ bedzie wykonywana z wykorzystaniem energii generowane
bezposrednio bez uzycia baterii.

9 SALIDACA

Szkic instalacji. Zrédto: Heliotec 2006 SL.

8.6. Oszczednos¢ energii i zdywersyfikowana energia

Z powyzszych obliczen wynika, Ze instalacja fotowoltaiczna bedzie w stanie: produkujg 5,617
kWh rocznie, z czego szacuje sie, ze 70% zostanie wykorzystane na system nawadniajacy.
Dlatego energia fotowoltaiczna wykorzystywana przez system nawadniajgcy to:

Produkcja roczna = 3932 kWh/rok

Produkcja ta pozwoli unikng¢ emisji gazéw zanieczyszczajacych do atmosfery, szacujac,
Ze bedzie unikng¢ emisji:

3932 kWh/rok * 0,4 kg CO2/kWh = 1572,76 kg CO2/rok

Oszczedno$ci ekonomiczne instalacji fotowoltaicznej sa obliczane na podstawie aktualnej
energii koszt, ktéry wytwarza agregat o zuzyciu 0,15 1/kWh. Biorgc pod uwage 1,05 €/],
roczna oszczedno$¢ obliczana jest w nastepujacy sposob:

Roczna oszczednos¢ = 0,15 (1/kWh) * 1,05 (€/1) * 3932 (kWh) = 619,29 EUR/rok
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

SUMMARY ENERGY CALCULATIONS

Annual Renewable Energy Production 3932 kWh
Annual Primary Energy Savings 8296 kWh
Annual economic savings 620 €

9. Analiza SWOT wprowadzenie.

9.1 Czym jest analiza SWOT?

Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki organizacji, korzystne lub niekorzystne, sg analizowane
przy uzyciu podejScia opartego na analizie SWOT (Strengths - mocne strony, Weaknesses -
stabe strony, Opportunities - szanse i Threats - zagrozenia), aby pom6c menedzerom
w tworzeniu strategii. To utatwia wdrozenie skutecznej strategii marketingowe;j.

Wewnetrzne i zewnetrzne elementy, ktére potencjalnie mogg mie¢ wptyw na planowany
przedsiewziecie lub dziatalno$¢, w sposdb pozytywny lub negatywny, sa odpowiednie
zidentyfikowane i uporzadkowane w ramach matrycy SWOT, ktora jest schematem 2 na 2.
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

(Strengths - mocne strony, Weaknesses - slabe strony, Opportunities - szanse i Threats -
zagrozenia),

W pierwszym rzedzie diagramu wymienione sg elementy wewnetrzne, czyli czesci firmy, ktére sa
zalezne od organizacji i nad ktérymi ma ona kontrole. Mocne strony organizacji s3 wymienione
w pierwszym kwadrancie (wiersz 1, kolumna 1), a jej wady w drugim kwadrancie (wiersz 1, kolumna
2). Organizacja ma mozliwo$¢ dokonania zmiany zaréwno swoich mocnych stron, jak i wad w sposéb
dynamiczny.
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Z kolei aspekty zewnetrzne zostaly przedstawione w drugim rzedzie. Poniewaz organizacja
nie ma wptywu na te okolicznosci, nalezy je traktowac jako elementy kontekstowe, na ktére
jednak nie mozna bezposrednio oddziatywac.

W rezultacie w pierwszej kolumnie przedstawiono elementy korzystne dla firmy, natomiast
w drugiej kolumnie wymieniono te, ktore sg niekorzystne. Oczywiscie wskazniki te réznia
sie w zaleznosci od rodzaju firmy. W rzeczywistosci na jedne podmioty moga oddziatywac
niekorzystnie te same zmienne, ktdre korzystnie wptywaja na inne.

Macierz SWOT to macierz 2 na 2, w ktorej firma lub osoba identyfikuje elementy wewnetrzne
i zewnetrzne, korzystne lub niekorzystne, w odniesieniu do decyzji, ktéra musi podja¢ lub
w odniesieniu do okre$lonego otoczenia rynkowego.

9.2 W jakim celu stosuje sie macierz SWOT? Kiedy nalezy ja stosowac?

Organizacje (przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, agencje rzadowe) i ludzie
wykorzystuja macierz analizy SWOT jako narzedzie przy podejmowaniu decyzji
strategicznych. Decyzja jest uznawana za strategiczng, jesli bedzie miata dtugotrwaty wptyw
na pozycje, produkcje, komunikacje, interakcje ze Swiatem zewnetrznym, strukture itd. oraz
jesli bedzie trudna do cofniecia, co oznacza, ze wszelkie niezbedne korekty beda kosztowne i
czasochtonne.

Decyzja firmy o zastosowaniu np. systemu CRM jest decyzja strategiczng w dziedzinie
marketingu. OczywiScie pierwsza opcja jest make-or-buy (zrob albo kup), czyli wyboér drogi
rozwoju witasnego w przeciwienstwie do zakupu i modyfikacji rozwigzan komercyjnych.
Wyboér systemu open source lub licencjonowanego to drugi etap decyzji strategiczne;j.
Trzecim wyborem jest to, na ktorych dostawcach, lub innych podmiotach, oprzec¢ sie jako na
partnerach strategicznych, i tak dale;.

Ludzie réwniez muszg podejmowacé decyzje strategiczne. uczeszczac do szkoty tradycyjnej czy
naukowej? Studia inZynierskie czy medyczne? Praca za granicg czy pozostanie we wtasnym
kraju? W przypadku kazdej z tych strategicznych decyzji matryca SWOT moze by¢
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Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktére
odzwierciedlajq jedynie poglgdy autoréw, a Komisja nie moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

wykorzystana jako narzedzie pomagajace uporzadkowaé rézne rozwazania i podejmowac
decyzje.

Podsumowujac, wykorzystanie macierzy SWOT do uwzglednienia wszystkich aspektéw
waznych dla dokonania wyboru ma uzasadnienie za kazdym razem, gdy czujesz, Ze musisz
podjac¢ decyzje lub przeanalizowac pewien scenariusz w celu podjecia dziatan o charakterze
strategicznym.

Aneks:

e Materiaty stworzone do naukiEducaplay (2021). Business and start-up.
https://es.educaplay.com/recursos-educativos/11898057-business and start up.html

e Graruletka stowna zawierajaca pojecia uzyte w tym dokumencie.
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